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INTRODUCCION

Este 2025 atravesamos diversos cambios,
ajustes y adaptaciones, especialmente den-
tro de la operacién del Equipo de Soporte.
En abril, Luis Bourillén concluyd su labor
como Coordinador del equipo para iniciar
un nuevo rumbo profesional, quedando
Paulina Klein como coordinadora interina
del Equipo de Soporte; en agosto comenza-
mos a colaborar con Multiplier como nuevo
sponsor fiscal; en diciembre se integrd lvon-
ne Ortiz como parte del equipo para aten-
der temas de logistica, administracién y se-
guimiento de acuerdos; en ese mismo mes
se despidid de la iniciativa Rosario Espinosa,
facilitadora del Grupo de Gobernanza.

Aun con estas transiciones, y gracias al com-
promiso de cada integrante de la iniciativa,
logramos avances significativos dentro de
nuestros grupos de trabajo —mismos que
podran conocer mas adelante en este re-
porte—, lo cual nos llena de orgullo al ver que
el esfuerzo colectivo estd dando frutos. Ade-
mas, iniciamos una nueva etapa de transpa-
rencia y eficiencia operativa sustentada en
el modelo de gobernanza renovado, desa-
rrollado desde 2024 junto con la membresia
y, de manera muy destacada, con nuestra
Mesa Directiva. A ellas y ellos les extende-
mos un agradecimiento especial por su de-
dicacién y compromiso, sus aportaciones
han sido fundamentales para este proceso.

En 2025 celebramos dos asambleas pre-
senciales. La primera tuvo lugar en la Ciu-
dad de México, en abril, y contd con la par-
ticipacion especial del Dr. Alejandro Flores
Nava, entonces titular de CONAPESCA,; la
Dra. Maria José Espinosa Romero, Coordi-
nadora General de Operacion y Estrategia
Institucional; y la Dra. Alicia Poot quien for-

ma parte de la Direccion General de Orde-
namiento Pesquero y Acuicola de la misma
dependencia. Fue la primera vez que un co-
misionado de la CONAPESCA asiste a una
Asamblea de la red de ICPMX.

La segunda asamblea se realizd en octubre,
en La Paz, Baja California Sur, lo que marcd
otro hito para nuestra iniciativa al ser la pri-
mera edicién fuera de la Ciudad de México.
La eleccion de sede resultd muy acertada,
pues logramos combinar sesiones practi-
cas de inspeccién y vigilancia en el mar con
sesiones tedricas para abordar temas de la
agenda compartida y los planes de trabajo;
adem3ds logramos una gran asistencia tan-
to de la membresia y el sector productivo,
como de invitados especiales (integrantes
de comunidades pesqueras, lideres de coo-
perativas y academia) que enriquecieron
nuestras sesiones de trabajo.

Ademas, el Equipo de Soporte realizé dos
encuentros presenciales adicionales —en
febrero y agosto— dedicados a la planeacion
estratégica.

Mantenemos el rumbo, estamos convenci-
dos de que el espiritu de la colaboracién y
por seguir impulsando mejoras para el sec-
tor pesquero y acuicola nos haré cada dia
mas fuertes.

Por ello, les invitamos a conocer los avances
alcanzados a lo largo del 2025 a través de
este reporte.

iGracias a todas y todos por su compromiso
demostrado en este aiio que concluyd!

Su Equipo de Soporte



{QUE ESPERAMOS
PARA EL 20267

El afio 2026 representa para ICPMX un periodo de consolidacidn y ejecucidn estra-
tégica. Después de 8 afios de haberse iniciado este esfuerzo y tras varios ciclos en los
que la red ha fortalecido su gobernanza interna, ampliado su presencia en el sector
y avanzado en temas como trazabilidad, Zonas de Refugio Pesquero, fortalecimiento
de comunidades pesqueras y el fomento a la pesca legal, entramos a un momento
en el que es necesario que alineemos las condiciones externas e internas para lograr
impactos mas visibles y sostenidos.

La apertura mostrada recientemente por las nuevas autoridades de CONAPESCA
e IMIPAS ofrece un contexto especialmente favorable. Esta disposicion a colaborar
permite prever una relacion mas estrecha entre el sector publicoy la red, lo que pue-
de acelerar el avance de normativas prioritarias, fortalecer los espacios de didlogo y
ampliar las oportunidades para que la membresia de ICPMX participe en procesos
clave de la politica pesquera nacional.

En este marco, uno de los temas que cobrard mayor relevancia en 2026 serd la im-
plementacion del Sistema Nacional de Zonas de Refugio Pesquero. Se espera que
la comunidad de préctica surgida en ICPMX, en torno a las ZRP se consolide como
un espacio articulado capaz de generar materiales para la socializacién, procesos de
capacitacién y un amplio acervo de informacién, todo ello alineado con los objetivos
planteados para 2030.

Otro rubro central serd la trazabilidad. El 2026 podria convertirse en el afio decisivo
para la aprobacién e inicio de la implementacién de la NOM-038. ICPMX continuara
socializando contenidos técnicos con empresas y generando condiciones para que
mas actores del sector productivo y comercial adopten o fortalezcan sistemas digi-
tales de trazabilidad compatibles con estandares internacionales.

De manera paralela, la Alianza Nacional de Fomento a la Pesca Legal seguira cre-
ciendo como eje articulador de la red. Se espera que mas empresas adherentes a
los Compromisos de Comercializacidon se vinculen con la Alianza y que, en Yucatan
y Baja California Sur, se empiecen a implementar estrategias y acciones multisecto-
riales para reducir la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR). También
se fortalecerd la relacién con los Comités de Vigilancia Comunitaria con un acom-
pafamiento cercano y asesoria para desarrollar sus actividades de manera efectiva,
seguray legal.



El trabajo con mercados también desempefara un papel destaca-
do. Durante 2026 se prevé ampliar el nimero de empresas con po-
liticas de compra responsable y que se adhieran al documento de
Compromisos de Comercializacion, asi como fortalecer las cam-
pafas colectivas dirigidas a los consumidores, con el propdsito de
generar una mayor demanda por productos legales y sostenibles
y, al mismo tiempo, incentivar mejoras en la cadena de suministro.

En el dmbito del bienestar social, la red continuard profundizando
el fortalecimiento organizativo de cooperativas y comunidades
pesqueras, avanzando hacia la meta de contar con al menos cin-
cuenta organizaciones sdlidas en cuatro estados para 2030. De
manera simultanea, se consolidarad y extendera el modelo de co-
munidades pesqueras organizadas y una presencia mas activa en
espacios de interlocucidn con gobiernos estatales, buscando que
las necesidades y propuestas comunitarias encuentren eco en las
agendas publicas.

Todos estos esfuerzos se veran acompafados por un proceso con-
tinuo de fortalecimiento interno. Para 2026 se espera que los pro-
cedimientos operativos, los criterios de evaluacién y la estructura
de gobernanza de ICPMX estén plenamente consolidados, lo que
permitird una coordinaciéon mas eficiente del Equipo de Soporte,
mayor transparencia y un funcionamiento mas robusto de la red.

En sintesis, 2026 sera un afio de avances tangibles para ICPMX. La
combinacion de un entorno institucional mas receptivo, una agen-
da técnica madura y una gobernanza interna fortalecida permitira
a la red incidir con mayor fuerza en la sostenibilidad pesquera, en
el bienestar de las comunidades y en el desarrollo de mercados
responsables; serd un afno de implementacion sostenida, en el que
multiples esfuerzos convergeran para acercarnos a la vision com-
partida hacia 2030.

Por mi parte, quisiera agradecer la confianza que han tenido en mf
para desempenfar el rol de coordinadora interina del Equipo de So-
porte, asi como todo el apoyo que he recibido de ustedes.

Con mis mejores deseos para este 2026, me despido

Atentamente,
Paulina Klein



ACERCA DE ICPMX

La Iniciativa de Impacto Colectivo por la Pesca y la Acuacultura
Mexicanas es un espacio para la generacién de propuestas y accio-
nes consensuadas entre distintos sectores que buscan mejorar la
competitividad, sostenibilidad y equidad de la pesca y acuacultura
en México. Nuestra red de colaboracidn esta integrada por perso-
nas que se dedican a la produccidn pesquera y acuicola, a la co-
mercializacidn, a la academia, organizaciones sociales de la pesca,
restaurantes, y organizaciones de la sociedad civil.

Colaboramos porgue nos une el interés y compromiso de asegurar
el futuro de la pesca vy la acuacultura. Para nosotros eso significa,
entre otras cosas: Trabajar para tener océanos sanos y productivos;
asegurar el bienestar de las comunidades pesqueras y las y los tra-
bajadores del sector; tener una industria mas competitiva y asegu-
rar la contribucidn del sector a la seguridad alimentaria de México.

El cambio a gran escala que requiere el sector pesquero y acuicola
en México necesita de la colaboracidn entre sectores, asi como del
gobierno con los grupos productivos y ciudadanos. Nuestra res-
ponsabilidad es hacerlo desde las coincidencias, de manera infor-
mada y con propuestas concretas. iTe invitamos a ser parte de este
movimiento!



(COMO SE VE ICPMX EN ESTE 20267?

La iniciativa de Impacto Colectivo por la Pescay la Acuacultura Mexicanas estéd conformada por personas dedicadas a la produccién pesquera y acuicola, la comercializacién, la academia, ademas de organizaciones sociales del
sector, restaurantes y organizaciones de la sociedad civil. Cada miembro participa en al menos uno de los grupos, subgrupos o en la Mesa Directiva. También contamos con invitados permanentes y especiales. A continuacion,

presentamos la lista actual de participantes:
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{COMO SE VE ICPMX EN ESTE 20267

GRUPO GOBERNANZA

Alianza Kanan Kay

Laura Gonzélez Rivera

Causa Natura

Eduardo Rolén

CEDEPESCA Minerva Alonso

CEDO Elia Polanco, René Loaiza

COBI Alessa Flores, Ariana Herndndez, Francisco Ferndndez
Conmecoop Alfonso Chaparro, José Luis Carrillo, Lorena Ortiz

EDF Héctor Licdn, Juan Manuel Calderdn, Nadia Olivares
IMCM Liliana Gutiérrez

Legacy WorksGroup Pablo Castro

MSC Francisco Vergara

Niparaja Tomdas Plomozo, Salvador Rodriguez

Oceana Nancy Gocher

Pronatura Carlos Alvarez, Juan Carlos Castro, Pablo Alvarez, Ricardo Axayacatl
ROC Alberto Guillén

Titulo personal

Oscar Velez

Titulo personal

Amy Hudson Weaver

TNC Bernardo Sanchez, Mariana Walther
Walton Family Foundation Daylin Mufioz

WildAid Ahmed Burad

WWF Emmanuel Rivera

SUBGRUPO DE FOMENTO A LA PESCA LEGAL

Causa Natura

Eduardo Rolén

CeDePesca Minerva Alonso
CONMECOOP José Luis Carrillo y Lorena Ortiz
OCEANA Nancy Gotcher

Pronatura Noroeste

Ricardo Judrez y Alejandro Torres

Red de Observadores Ciudadanos

Alberto Guillén

Titulo personal

Amy Hudson

Walton Family Foundation

Daylin Mufioz Nufiez

Wild Aid

Ahmed Burad

SUBGRUPO ZONAS DE REFUGIO PESQUERO

Agencia Francesa de Desarrollo

Karla Barclay*, Camille Legrand®, Erika Rodriguez*

Alianza Kanan Kay

Laura Gonzélez Rivera

CeDePesca Minerva Alonso

CEDO Elia Polanco, René Loaiza
CIBNOR Nohemi Espinosa Andrade”
COBI Stuart Fulton, Mariana Suasndvar

Colectivo Interdisciplinario de Ciencia Aplicada
y Derecho Ambiental, A.C. (CICADA) Veracruz

Jacobo Santander®

Comité de Manejo de la Zona de Refugio
Pesquero del Puerto de Celestun

Josué Canul Reyes*

CONAPESCA Miguel Huerta®, Alicia Poot™

CONMECOOP José Flores, Lorena Ortiz, José Luis Carrillo

Cooperativa La Fragata, Isla Aguada, Campeche Santiago Puch*

CRIAP Yucalpetén Edgar Alejandro Cob*, Alejandra Toro™

EDF Rafa Ortiz, Nadia Olivares, Claudia Febles, Martha Rosales
FMCN Graciela Reyes Retana *

Fundacién Hernandez

Ana Lilia Esquivel”

Fundacién Innovaciones Alumbra

Alejandro Castillo”, Andrew Rhodes*
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Geolegis

Raziel Villegas™

IMCM Liliana Gutiérrez, Blanca Gonzélez

IMIPAS Raul Enrique Lara®, Viridiana Zepeda®, Ramén Chévez’, Ramdn Rojas *
INPESCA del estado de Campeche Ulises Duran*

LegacyWorks Group Pablo Castro

Nipajara Salvador Rodriguez

OCEANA Ledn Pérez

PNUD Sebastien Proust*, Gabriela Diaz*

SEPASY Erick Recio Mancilla®

SUCEDE Isabel Mendoza*

Sureste Sostenible

Marfa Eugenia Arreola*

Titulo personal

Amy Hudson Weaver

TNC Bernardo Sanchez, Octavio Tolentino, Mariana Walther
UABC Transito Gonzélez*, Anastasia Quintana®

UMAR Omar Sanchez Berrecil*

UNAM Sisal Jorge Lépez Rocha*

Vamos Juntas Alejandro Flores®

VOBO/Equipo facilitador de la Iniciativa
de Pesca Sostenible

Roberto De la Maza*

Walton Family Foundation

Daylin Mufioz Nufiez

WWF

Ixchel Lopez, Frida Cisneros

*Actualmente son participantes del grupo o subgrupo sin ser integrantes de ICPMX.

GRUPO BIENESTAR SOCIAL DE LA PESCA

CeDePesca Minerva Alonso

CEDO Nélida Barajas, Elia Polanco y Lourdes Fernandez
COBI Alesa Flores

CONMECOOP Lorena Ortiz José Luis Carrillo, y José Flores

EDF Martha Rosales

Fondo Oaxaquerfio para la Conservacion de la Naturaleza Alicia Mufioz

Iniciativa por los Mares y las Costas de México

Liliana Gutiérrez, Blanca Martinez y Valentina Vanegas

Legacy Works Group Pablo Castro y Liliana Paredes

Niparaja Salvador Rodriguez VVan Dyk y José Marrén
Pronatura Noroeste Laura Ibarra

Smartfish A.C Rocio Rivera

Titulo Personal

Amy Hudson Weaver

Titulo Personal

Oscar Velez

TNC

Bernardo Sanchez

WWF

Fernanda Martell




GRUPO MERCADOS

BlueYou Oswaldo Villalobos

Causa Natura Eduardo Rolén y Harumi Hayashida

CeDePesca Minerva Alonso

COMEPESCA Citlali Gomez, Aline Molina, Luis Bourillén y Christian Lifidn
CONMECOOP José Luis Carrillo, José Flores Higuera

Contramar Armando Camacho, Lorena Guerrero y Magdalena Vélez
EDF Rafael Ortiz

El Arrecife Rafael Garcia Maderuelo

El Sargazo Pablo Ferrer

Fondo Oaxaquefio para la Conservacion de la Naturaleza  Alicia Mufioz

GSA/BAP Bill Hoening

MexOcean Arturo Lépez

MSC Francisco Vergara

Neminatura Citlali Gomez

Nueve Palmas Rubén Guzman

Oceana Renata Terrazas, Edith Martinez y Guillermo Pérez

Orca Seafoods Mauricio Orellana

Pesca ABC Enrique Sanjurjoy Felipe Rocha

Pronatura Noroeste Juan Béezy Laura Ibarra

SmartFish AC Cecilia Blasco y Cristina Liberati

SmartFish Comercializadora

Javier Van Cauwelaert y Nicole Mufioz

Titulo personal

Mariana Ramos

Titulo personal

Amy Hudson Weaver

Todo Marisco

Guillermo Rodriguez

WWF

Frida Cisneros, Emmanuel Riveral, Ixchel Lépez y Fernanda Martell

Subgrupo Colaboratorio de Consumo Responsable

Causa Natura

Comepesca y Pesca con Futuro
Oceana

SmartFish Comercializadora

Zayra Lopez
Aline Molina
Guillermo Pérez y Edith Martinez
Diana Garcia

Subgrupo Trazabilidad

CeDePesca Minerva Alonso

OCEANA Renata Terrazas y Nancy Gocher
Smartfish AC Cecilia Blasco

Titulo personal Amy Hudson Weaver

WWF Emmanuel Rivera

Espacio de Aprendizaje en Temas de Enlaces Empresarial

COMEPESCA
SmartFish AC
WWF

Citlali Gdmez, Aline Molina
Cecilia Blasco y Cristina Liberati
Frida Cisneros
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Mariana Ramos
José Luis Carrillo
Rafael Ortiz
Pablo Castro

Bill Hoenig
Rocio Rivera
Pablo Ferrer

INVITADOS PERMANENTES
CONAPESCA
IMIPAS

NUEVOS INTEGRANTES

Alianza Kanan Kay

BlueYou

Marea Sostenible

MexOcean

Nueve Palmas

Red de Observadores Ciudadanos
Wild Aid

Regenerative Ocean Project

EQUIPO DE SOPORTE

Paulina Klein (Coordinacion Operativa)
Vanessa Angulo (Comunicacién)

Mara Nah (Facilitacién)

Pablo Yafez (Facilitacion)

Ivonne Ortiz (Administracién y logistica)
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Grupos de trabajo

BIENESTAR SOCIAL
DE LA PESCA

Durante 2025 el Grupo de Bienestar Social de la pesca ha gene-
rado diversos logros e hitos en sus lineas de trabajo, gracias a la
participacion activa de sus integrantes para la generacion de in-
sumos colectivos y al valioso liderazgo del Secretariado del Grupo
que hasta octubre fue conformado por Rocio Rivera de SmartFish
A.C.y Amy Hudson Weaver. Ambas integrantes fueron fundamen-
tales para acompanar al Equipo de Soporte en la planeacién y se-
guimiento de las acciones del grupo para avanzar en su

A partir de octubre y por un periodo de un afo,
Martha Rosales de EDF sustituyé a Amy en el cargo de secretaria.
iGracias a EDF por sumarse a esta labory a Amy por todo el trabajo
y esfuerzo aportado al Grupo BSP!

Logros y avances del grupo

Fortalecimiento de Cooperativas y Organizaciones Pesqueras.

En esta linea de trabajo el grupo ha logrado, a partir del mapeo de esfuerzos
gue comenzd en Octubre de 2024 y finalizd en Mayo de 2025, el desarrollo
de una herramienta de medicién conjunta llamada “Radar Cooperativista”
gue tiene el objetivo de caracterizar el estado actual de las cooperativas con
las que el Grupo trabaja en su fortalecimiento para a partir de ahi poder medir
a futuro el avance en el fortalecimiento de dichas cooperativas de acuerdo a
las caracteristicas deseables que ha definido el Grupo. Esta herramienta ha
sido producto del trabajo detallado del Secretariado y una version de prueba
llevada a cabo en noviembre con una parte del Grupo para generar la version
final que serd implementada en enero de 2026.

Comunidades Pesqueras Organizadas.

Los aprendizajes derivados de dos afios de trabajo en esta linea han permitido
al Grupo refinar su visién compartida sobre el trabajo en la misma. Es asi que
se han generado insumos que contienen las definiciones clave del trabajo con
las comunidades pesqueras, y una guia para documentar los diversos elemen-
tos y estrategias de trabajo que se han ido desarrollando en los pilotos de El
Cuyo en Yucatan, y Agua Verde en Baja California Sur. La reflexion colectiva
en torno a esta linea de trabajo ha sido constante y el Grupo ha analizé en la
Asamblea de Octubre cémo continuar con estos esfuerzos para escalar el im-
pacto y avanzar en mas comunidades pesqueras y buscar la sostenibilidad de
estos esfuerzos para 2026.

12



primera fase de tra-

bajo
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Grupos de trabajo

GOBERNANZA

El 2025 ha sido un afio de avances para las dos lineas estratégicas que
conforman el Grupo de Gobernanza: Combate a la Pesca llegal y Zonas de
Refugio Pesquero (ZRP).

En lo que respecta a Combate a la Pesca llegal, el subgrupo avanzé en |
la realizacidn del diagndstico de pesca ilegal en los estados costeros de o
México vy, a partir de dicho diagndstico en iniciar el proyecto piloto de

incidencia para fortalecer la pesca legal en el estado de Yucatan.

Zonas de Refugio Pesquero continla trabajando en la socializacion de te- |
mas relacionados con los diversos proyectos de las organizaciones que
pertenecen a este espacio de intercambio y aprendizaje; en el fortaleci-

miento de capacidades y articulacién de los esfuerzos desde el gobierno

federal para darle un marco institucional de accién a esta herramienta fun-

damental denominada Zonas de Refugio Pesquero.

Por otra parte, hacia la Ultima parte de este afio, se realizé el cambio de un
integrante del secretariado, de tal forma que, tuvimos el ingreso de Pablo
Castro y la salida de Minerva Alonso. iMuchas gracias Minerva por todo tu
trabajo y compromiso! iBienvenido Pablo Castro!

Logros y avances de los subgrupos

Fortalecimiento de la pesca legal

Fichas técnicas de pescailegal por estado. Alo largo del afio, se desarrollé un documento a partir de investiga-
cién de gabinete y entrevistas con personas del sector productivo, en mayor medida, y del sector comerciali-
zador, académico y de organizaciones de la sociedad civil, con el fin de conocer las condiciones de estados en
los siguientes rubros: datos de pesca en general; datos de pesca ilegal; seguridad; gobernanza y participacion
ciudadana; y, posibles alianzas. Hasta el momento se han elaborado las fichas de 8 estados y contamos con
avances importantes de 4 estados mas.

El propdsito de desarrollar estas fichas es el de conocer las condiciones especificas de los estados, compartirlas
con actores relevantes en la materia y analizar los estados clave para trabajar con la Alianza Nacional de Fomento
a la Pesca Legal.

Incidencia colaborativa para el fomento de la pesca legal en Yucatan. Desde el grupo de Gobernanza se disefid
un proceso de incidencia colaborativa para implementar una estrategia integral de fomento a la pesca legal que
comprenda la coordinacidn de actores de diversos sectores: publico, productivo, comercial y de organizaciones
de la sociedad civil. Esta estrategia comprende cinco objetivos especificos y ya nos encontramos trabajando para
su implementacion. Cabe resaltar que desde el Grupo de Gobernanza, nos interesa, realizar un ejercicio similar
con por lo menos otro estado de la Republica, planeando iniciar el préoximo afio.

Plan operativo del proceso de incidencia. Una vez acordados los objetivos y resultados esperados del proceso
de incidencia colaborativa en Yucatan, comenzamos con la planeacidn operativa, definicion de acciones con-
cretas y elaboracidon de un cronograma de trabajo para el préximo afio. Para realizar esto, tuvimos un par de
reuniones en Mérida durante la primera semana de diciembre y tenemos planeada nuestra primera llamada con
autoridades del estado para la segunda semana de diciembre.




Zonas de Refugio Pesquero

Convocatoria y coordinacién de 7 presentaciones de
diversos proyectos llevados a cabo por organizaciones
civiles, cooperativas y academia. Estas presentaciones
son de diversa indole: avances en el estudio de las ZRP
desde el punto de vista académico; la socializacidn de
proyectos que las organizaciones tienen en marcha
con las comunidades participantes que reciben retro-
alimentacién del grupo; o, herramientas para la gestién
efectiva de las ZRP.

En enero y febrero de este afio, Rosario Espinosa del
Equipo de Soporte, en coordinacion con Pablo Castro
de LegacyWorks Group impartid en Boca de Alamo,
BCS y en Chamela, Jalisco dos talleres para el fortale-
cimiento de los comités de manejo de las dos comuni-
dades pesqueras. Los contenidos de dichos talleres for-
man parte de la Caja de herramientas para la gestion
efectiva de las ZRP que préximamente sera publicado.

Acompafnamiento al proceso liderado por TNC para
el disefio y operatividad del Geoportal que, este afio
se encuentra en su fase de desarrollo a nivel nacional
y con la integracion de los principios de Plano Gufa
(BluePrint) para el disefio de una ZRP que refleje metas
ecoldgicas y sociales. El Geoportal también incluira un
repositorio bibliografico relacionado con las Zonas de
Refugio Pesquero.

Participacion en el Comité Asesor del Plan de Pesca
Sostenible de la AFD. El Equipo de Soporte participd en
las reuniones de seguimiento convocadas por la AFD
para dar seguimiento y retroalimentacidn a las distintas
inversiones destinadas al fortalecimiento de las ZRP.

Coordinacion con el Dr. Raul Lara del Instituto Mexi-
cano de Investigacion en Pesca y Acuacultura Susten-
tables (IMIPAS) y el consultor Richard Cudney para el
seguimiento a la publicacién de la Estrategia para el
fortalecimiento de las ZRP en México, documento
fundamental que contiene la propuesta de disefio del
Sistema Nacional de Zonas de Refugio Pesquero, sus

elementos y funcionamiento. Este documento es vital
para dar orientacion a las acciones que todos los acto-
res involucrados con las ZRP lleven a cabo en las dis-
tintas fases de disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacion.

Apoyo en la sistematizacidn de la experiencia de la
Alianza Kanan Kay en la conformacion de los Comités
de Manejo de las ZRP en el Estado de Yucatan y redac-
cion de un documento de recomendaciones para co-
munidades y organizaciones que las acompafian.

Disefio colectivo del protocolo/ recomendaciones
para la conformacién y funcionamiento de un Comité
de Vigilancia Comunitaria, fruto de un proceso colec-
tivo de reflexion con 22 liderazgos pertenecientes a los
estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa
y Yucatan; y las aportaciones de organizaciones de la
sociedad civil que acompafan estos procesos. Todo
esto, en el marco de la Asamblea de Otofio de ICPMX
celebrada en La Paz, Baja California Sur, en octubre.

Elaboracion de la Caja de herramientas para fortale-
cer el disefo y la operacién de las Zonas de Refugio
Pesquero en México, que ofrece, como su nombre lo
indica, una serie de herramientas metodoldgicas para
que los comités de manejo puedan organizar su trabajo
en equipo mediante la construccidn de una visién co-
mun, la practica de actividades comunes, el disefio de
un plan de trabajo vy, el abordaje de los conflictos que,
naturalmente van a surgir en la interaccién cotidiana.
Préximamente se anunciara su publicacion.

En noviembre de 2025, Rosario participd en una con-
sultorfa solicitada por COBI para llevar a cabo diversos
talleres en la Zona de Yucatan para el fortalecimiento
de la organizacién interna de los comités de manejo de
las ZRP, especificamente en las comunidades de Rio
Lagartos, Telchac, Chuburna y Chabihau. En dichos ta-
lleres se pusieron en practica varias de las herramientas
de la Caja de herramientas citada arriba.
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Grupos de trabajo

WISOZIBDION

En el 2025 se comenzod con la implementacion del plan de trabajo re-
cientemente acordado, se reforzé el grupo y se renovd su perspectiva
con la incorporacion de nuevas personas.

A lo largo del afio, contamos con el valioso liderazgo de Cecilia Blas-
co de SmartFish AC y Guillermo Rodriguez de Todo Marisco, quie-
nes aportaron a la revision y concrecion de las nuevas secciones del
Documento de Compromisos de Comercializacidn. En el mes de no-
viembre, concluyd el periodo de Guillermo como Secretario del Gru-
po y se incorporod Bill Hoenig de Global Seafood Alliance. iLe damos
las gracias a Guillermo por su excelente trabajo y la bienvenida a Bill!
Sabemos que su gran experiencia y conocimiento en torno a los mer-
cados sera un gran activo para el grupo.

Logros y avances del grupo

Compromisos de comercializacién para la Adquisicidn Responsable de Pes-
cados y Mariscos.

Avance en la redaccién de seis nuevas secciones para el documento, cuyo ob-
jetivo principal es convocar a un grupo de empresas de comercializacidon con
el fin de que se comprometan publicamente a seguir practicas que reduzcan
el ingreso de productos provenientes de la pesca INDNR al mercado. En Ia
elaboracidn de secciones participaron diferentes personas expertas en cada
tema: trazabilidad, etiquetado, especificidades para el Canal Horeca (hoteles,
restaurantes y cafeterfas), cadena de valor, bioseguridad y un infografia dirigi-
da alasy los consumidores. Las secciones se encuentran en etapa de disefio.

En el marco de la 5ta Edicion del Summit Latinoamericano por la Sostenibi-
lidad Pesquera y Acuicola organizado por COMEPESCA, celebrado en la pri-
mera semana del pasado mes de diciembre, se presentaron los avances del
programa de fortalecimiento de empresas comercializadoras de pescados y
mariscos socias de COMEPESCA, que inicié con la firma de la carta de adhe-
rencia a este proceso.

Para el 2026, tenemos la intencidn de generar una estrategia de comunica-

cién que posicioné los beneficios que representa la adhesién de empresas a
este proceso y sume a mas empresas en este esfuerzo.
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Proceso de fortalecimiento del grupo.

Una de las principales reflexiones que surgié este afio
dentro del Grupo de Mercados es la necesidad de au-
mentar la perspectivay participacion activa de personas
que representan al sector productivo y comercial en el
grupo. Este afio, el Equipo de Soporte sostuvo llamadas
con diversas empresas para presentarles el trabajo de
ICPMX, conocer mas de los retos y necesidades actua-
les del mercado, identificar qué podemos hacer desde
la iniciativa e invitarles a formar parte de la membresia
de ICPMX. Derivado de dicho proceso, se sumaron las
siguientes empresas en los ultimos seis meses: Nueve
Palmas, MexOcean y BlueYou.

Asimismo, organizaciones que ya estaban dentro de la
membresia decidieron integrarse al grupo y presentar
su trabajo con el fin de identificar posibles oportuni-
dades de colaboracion. De esta manera, se integraron:
Fondo Oaxaqueno para la Conservacién de la Naturale-
zay Pesca ABC.

Didlogoconpersonasdelsectorproductivoycomercial.
Dentro del marco de la Asamblea de otonio de ICPMX,
celebrada en el mes de octubre en La Paz, Baja Califor-
nia Sur, se desarrollé un espacio de didlogo con perso-
nas del sector productivo y comercial con el fin de escu-
char sus principales necesidades e identificar mejores
formas de colaborar que beneficien a toda la cadena
de valor. Cabe resaltar que en esta sesion participaron
representantes de federaciones pesqueras de Sinaloa
-por primera vez en el grupo - a quienes se les invitd a
participar como parte de la membresia.

Conversatorio sobre el embargo comercial de EUA a 21
pesquerias mexicanas.

El pasado 10 de diciembre se llevd a cabo el conversato-
rio en linea: “Principales impactos y propuestas de ac-
cién ante el embargo comercial de EUA a 21 pesquerias
mexicanas” en el que contamos con la participacién de
Valeria Towns de Pronatura Noroeste, Enrique Morales
del IMIPAS, Ivan Pérez de COSOREMA vy Rigoberto Sal-
gado, abogado especialista en la materia; y moderado
por Rafael Ortiz de EDF. Esta sesién se organizé a solici-
tud de varios integrantes de la membresia a partir de la
reunién de Asamblea de Otofio de ICPMX celebrada en
octubre, con el fin lograr un mejor entendimiento sobre
el embargo y la manera en que afectara la produccién y
el mercado nacional.
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PLANES DE TRABAJO

En esta seccidén podran consultar los Planes de Trabajo* de cada grupo, los
cuales fueron desarrollados y actualizados por sus integrantes recientemente.

O1. Plan de trabajo de Gobernanza

02. Plan de trabajo de Mercados

03. Plan de trabajo del Grupo BSP



ASAMBLEA 2025
DE OTONO

Del 13 al 16 de octubre se realizd nuestra Asamblea de Otofio, reuniendo tan solo
en la sesidn plenaria a 56 personas de distintos ambitos entre los que se encon-
traban: organizaciones de la sociedad civil, cooperativas, comercializadoras, inte-
grantes de comunidades pesqueras y academia.

Desde el Equipo de Soporte consideramos que esta ha sido una de las asambleas
mas completas e innovadoras. A solicitud de la membresia, por primera vez la
realizamos fuera de la Ciudad de México, eligiendo La Paz, Baja California Sur,
para facilitar la participacién de actores regionales y del sector productivo. Fue
también la asamblea con mayor presencia de pesca artesanal, gracias al apoyo
de la CONMECOOP.

Por primera vez combinamos sesiones de trabajo con actividades en campo. Bajo
el liderazgo de la Red de Observadores Ciudadanos y del Subgrupo de Fomento
a la Pesca Legal, asi como con el apoyo de la FEDECOOP, se realizé un recorrido
con las y los lideres de comités de vigilancia pesquera comunitarios que operan
en diferentes partes del pais. Ademas, visitamos la Ensenada de La Paz para co-
nocer la labor de la Organizacién de Pescadores Rescatando la Ensenada (OPRE).

Buscando un enfoque sistémico, también llevamos a cabo nuestro primer Taller
Intergrupal, centrado en la localidad de Agua Verde, en Baja California Sur.

La sesidén plenaria abordd varios temas clave. Iniciamos con una dindmica grupal para reconocer de manera
apreciativa la trayectoria y el liderazgo de las y los integrantes en sus organizaciones. Después, presentamos
un analisis sobre cémo incorporar la perspectiva de cambio climatico y sus efectos en la pesca dentro de
ICPMX. En un tercer momento, dialogamos con la membresia para conocer su vision sobre el trabajo y los
aportes de la red. Finalmente, compartimos el avance en los acuerdos establecidos entre los distintos secto-
res de ICPMXy las autoridades correspondientes. Consultar aqui el Reporte de la Asamblea.

Principales acuerdos de la sesién plenaria:
> La convocatoria para la contratacién de la nueva Coordinacién Estratégica del Equipo de Soporte se
pospondra hasta mediados de 2026, con el fin de contar con mayor certidumbre financiera.

> A partir de las reflexiones del blogue sobre cambio climatico, el Equipo de Soporte elaborard una pro-
puesta de siguientes pasos para la membresia.

Agradecemos la participacion de todas las personas asistentes. Su presencia fortalece nuestra red y nos
impulsa a seguir avanzando en las lineas de trabajo. Los detalles y resultados pueden ser revisados en las
minutas de cada sesidn en los siguientes enlaces:

Minuta de la Sesién
del Grupo de Bienestar
Social de la Pesca

Minuta del Encuentro de
Liderazgos de Comites de
Vigilancia Comunitarios

Minuta de la Sesion del
Grupo de Gobernanza

Minuta del Taller
intergrupal sobre
Agua Verde

Galerfa
de fotos

Minuta de la Sesion
del Grupo de Mercados



El Equipo de Soporte, representado por Mara Nah, asis-
tié al evento llevado a cabo del 20 al 22 de agosto de
2025 en Cancun, Quintana Roo y organizado por EDFy
el Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acua-
cultura (IMIPAS), mismo que contd con diversos pane-
les de analisi los ejes tematicos de Pesca y Acuacultu-
ra sostenible, Restauracién y Conservaciéon Ecoldgica,
Transporte maritimo, y Extraccidn de Hidrocarburos vy
Minerfa. Un foro sin duda valioso para promover el co-
nocimiento, el andlisis y la reflexién sobre los diversos
temas relacionados con la Economia Oceédnica Sos-
tenible. Para ICPMX fue un espacio que permitié es-
cuchar reflexiones importantes sobre estas tematicas
para con ello encontrar puntos de alineacién con su
Agenda Compartida.

—— 5
N ————

NOTICIAS DE ICPMX

Dr. Guillermo Carona

Visita a El Cuyo

Del 23 al 27 de noviembre Mara Nah via-
j6 ala comunidad de El Cuyo en Yucatan,
junto con la Iniciativa de los Mares vy las
Costas de México (IMCM) y Aldeas de Paz,
para acompafar al Comité Comunitario
de El Cuyo en la renovacion de su Mesa
Directiva. Como resultado de este proce-
so, la Mesa Directiva reactivd su funciona-
miento y validé su esquema de gobernan-
zay agenda de trabajo para 2026.
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Reuniones de asamblea y maraton ICPMX 2025

En abril se llevé a cabo la primera
reunion de asamblea en la Ciudad
de México. En la sesién tuvimos la
destacada asistencia del entonces
comisionado de la CONAPESCA, el
Dr. Alejandro Flores Nava, asi como
de la Dra. Marfa José Espinosa Ro-
mero, Coordinadora General de
Operaciény Estrategia Institucional,
a quienes invitamos a hablar sobre
distintos temas en los que podria-
mos trabajar en conjunto.

La segunda sesién de Asamblea ICPMX se llevd a cabo en el mes de oc-
tubre en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, en la cual logramos una
gran asistencia de distintos sectores. Adema3s, realizamos un recorrido de
intercambio y aprendizaje con liderazgos de los comités de vigilancia de
Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Yucatdn, liderado por la organi-
zacion Red de Observadores Ciudadanos y el apoyo de la CONMECOOPy
la FEDECOOP. Link al reporte general.

5ta Edicion del Summit de Pesca y Acuacultura en
Mérida Yucatan

En esta edicidn, Paulina Klein, lvonne Ortiz vy Pablo
Yanez del El Equipo de Soporte, acudieron a este
evento de gran relevancia para el sector pesquero
el cual redne a lideres de comunidades pesqueras,
empresas de comercializacién, autoridades guber-
namentales, chefs, académicos y organizaciones de
la sociedad civil de diferentes partes del mundo con
el fin de dialogar para impulsar la sostenibilidad en el
manejo de los recursos pesqueros y acuicolas. Este
afio, el tema de la sostenibilidad en los mercados fue
uno de los ejes tematicos centrales del Summit y el
Equipo de Soporte fue invitado a moderar un par de
paneles. Paulina Klein estuvo a cargo del panel: “Apli-
cacion de herramientas de trazabilidad digital en el
mercado mexicano de pescados y mariscos: Apren-
dizajes desde la practica” y Pablo Yanez del panel: “La
vinculacidn entre productores, chefs, supermerca-
dosy el consumidor final: Del mar a la mesa.”
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REPORTE FINANCIERO ICPMX

Estimada membresia, les compartimos nuestro Reporte Financiero de ICPMX que corresponde al pe-
riodo comprendido entre noviembre de 2024 y octubre de 2025, la informacién aqui desglosada da
muestra de los gastos que realizé la iniciativa para poder operar.

Es importante mencionar que en el periodo reportado, nuestros financiadores fueron The Walton Fa-
mily Foundation y la Fundacién Innovaciones Alumbra. Por tal motivo, los montos son reportados en
ddlares americanos (USD). Por Ultimo, cabe indicar que al cierre de cada periodo, en caso de existir
un saldo, éste se transfiere al presupuesto del siguiente afio y asi sucesivamente hasta que el Grant
correspondiente, finalice.

REPORTE DE GASTOS ICPMX (USD)

RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO GASTOS RESTANTE
AUTORIZADO
Consultores Salario de todos los integrantes del $ 468,800.00 $ 414,318.53 $ 2192147

Equipo de Soporte, agencia de redes
y contenido, disefladora, Sistema

de Mediciéon Compartida, Sistema
de Gestidn del Conocimiento,
consultores en campo para El Cuyo
y Agua Verde, otros...)

Viajes Viajes y vidticos $ 15,000.00 $ 21,598.52 $-($6,598.52)
del Equipo de Soporte

Reuniones Renta de sedes, vidticos de algunos $ 30,000.00 $ 38,095.52 $-($8,095.48)
integrantes de
la iniciativa, comidas, coffee

breaks, etc.
Impresiones, Impresién de materiales, $ 10,000.00 $ 7078.83 $ 292117
suscripcionesy  suscripciones a plataformas (Zoom,
electrénicos Mural, etc.) y electrénicos
Materiales Materiales necesarios $ 500.00 $ = $ 500.00
para reuniones
Cuota sponsor  Cuota que cobra el sponsor $ 80,444.00 $ 64,307.06 $ 16136.94
fiscal fiscal por manejo de donativos

572,184.00 545,398.42 26,785.58
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2. ENFOQUES INTEGRADOS:

PRINCIPIOS RECTORES
DE ICPMX

1. INCLUSION:

La iniciativa esta integrada por participantes de diferentes sectores con interés en la sostenibilidad y
legalidad de la pesca, asi como en la responsabilidad social a lo largo de las cadenas de valor/suministro.

2 -

Los integrantes de la iniciativa consideramos que la pescay la acuacultura son sistemas socio-ecold-
gicos; es decir, sistemas en los que deben atenderse porigual las consideraciones econémicas, socia-
les y ecoldgicas de las actividades pesqueras y acuicolas, asi como la interacciéon entre ellas.

3.SOSTENTABILIDAD ECONOMICA, SOCIALY AMBIENTAL.:

Para fines de esta iniciativa, entendemos por sostenibilidad al proceso evaluable mediante criterios
e indicadores de caracter ambiental, econdmico y social que tiende a mejorar la calidad de vida y la
productividad de las personas, que se funda en medidas apropiadas de preservacidn del equilibrio
ecoldgico, proteccién del ambiente y aprovechamiento de recursos pesqueros y acuicolas, de mane-

ra que no se comprometa la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras.

| 4. BIENESTAR SOCIAL:

El bienestar social de las personas y comunidades comprometidas con la sostenibilidad pesquera y
acuicola es una condicidén central para el futuro de las actividades pesqueras y acuicolas. Para noso-
tros, eso significa el conjunto de factores que garantizan el cumplimiento con los derechos humanos
y laborales de las personas que participan directamente en la actividad pesquera y procesamiento del
recurso, asi como los que aseguran la calidad de vida y dignidad.

= L ) -
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5.RESPETO DE LAS DIFERENCIAS, DIALOGO Y COLABORACION CON BASE

EN CONSENSOS:

La diversidad de intereses y perspectivas representadas en la iniciativa hace dificil coincidir en un
100% en nuestra percepcién de los problemas y vias de solucién. No obstante, los integrantes hace-
MOos un compromiso para trabajar de forma alineada hacia la visién y metas descritas en la agenda
compartida. Ante la diferencia, promovemos el didlogo y el intercambio de perspectivas.
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6. PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO DENTRO DE LA INICIATIVA:

La igualdad de género es un pilar fundamental de los derechos humanos y el bienestar de las comu-
nidades pesqueras. Para impulsar este derecho, es necesario contar dentro de la iniciativa con meca-
nismos que permitan identificar, cuestionar y valorar la discriminacién, la desigualdad y exclusion de
mujeres, asi como las acciones que deben emprenderse para crear las condiciones de cambio que
permitan avanzar en la igualdad. Esto implica también que la iniciativa no promueva intervenciones
sin perspectiva de género o que profundice la brecha de acceso a los recursos marinos, o de acceso a
beneficios socio-econdmicos derivados del aprovechamiento y uso. Por tanto, se entiende la igualdad
de género como un elemento horizontal de ICPMX. El ideal es que esta cultura permee dentro de las
organizaciones participantes y con ello llegue a mas ramos de la pesca y la acuacultura en México.




SISTEMA DE GOBERNANZA
INTERNA

Presentamos a continuacion el mas reciente modelo de gobernanza interna de ICPMX en el cual se
muestra cémo esta conformada la iniciativa; asi como las responsabilidades de la Mesa Directiva.

- Méxima Autoridad de la Iniciativa.
- Cada Integrante (persona fisica o moral) un voto.

GRUPO DE TRABAJO

- Enlos Grupos de Trabajo (GT) la membresia aporta
talento y tiempo para la Agenda Compartida.

- Cada GT elije a las dos personas del secretariado.

MESA
MESA DIRECTIVA DIRECTIVA

Conformacioén:

+ 9 miembros (minimo 7)

- Una de las dos personas de cada secretariado (3)
- 2 anos

- Representes de Sectores: (6) EQUIPO DE

+lane SOPORTE
Sectores:

- Productores (mdystnal) .
- Productores (no industrial) SERARE

- Comercializadores

- Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
| o

- Otro (futuro)

De entre ellos eligen de manera rotativa durante 1 afio:

Presidente
Preside las sesiones ordinarias y extraordinarias y conduce las votaciones para las decisiones que se deban tomar.
Es la/el enlace personal de la Mesa Directiva con la persona que ocupa la Coordinacion.

Tesorero(a)

Tiene laencomienda de estar atenta(o) de manera especial a la elaboracién del presupuesto anual y a los informes
del gjercicio de éste e informar al pleno sus observaciones y recomendaciones. Es a quien corresponde tener una
vinculacién directa con la contraparte del Patrocinador Fiscal.

Secretario(a)

Revisa las minutas de las sesiones y toma las notas cuando no haya presencia de algun integrante del Equipo de
Soporte, lleva una relacién de acuerdos y un archivo consecutivo con las minutas de las sesiones.

Se coordina con Coordinador(a) Operativo(a).

EQUIPO DE TRABAJO

- Esté supeditado a la Mesa Directiva (MD) y a ella reporta.
- Funge como secretariado Técnico de la Iniciativa.

- Facilita todos los procesos.

Coordinador(a):

- Encabeza los trabajos del ES.

- Representa, bajo acuerdo y supervision de la MD, a la iniciativa.
- Informa y rinde de manera transparente cuentas a la MD.
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MESA DIRECTIVA

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
Ejerce por mandato de la Asamblea

88
§74 >0

CONDUCCION ESTRATEGICA GOBIERNO DE LA ORGANIZACION
- Velar por la concordancia entre la - Presidir las Asambleas.
Mision, la Vision, los objetivos y la - Anticipar, prevenir, y gestionar de
Agenda Compartida manera asertiva y constructiva
- Supervisary retroalimentar la obstaculos y posibles conflictos entre
integracion y articulacién de los la membresia
resultados y productos de los Grupos - Utilizar los mecanismos definidos
de Trabajo en la politica de conflicto de interés
- Vigilar que los proyectos y programas y determinar acciones correctivas
de lainiciativa estén de acuerdo con cuando sea necesario.
lo planificado en las Asambleas - Solicitar su renuncia a quien dafie

seriamente a la iniciativa.

Q0 )

(o) (0]
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DIRECCION Y SUPERVISION VINCULACION Y ALIANZAS
- Seleccionar, supervisar, acompafiar, + Impulsar el avance de temas
retroalimentar y evaluar a la persona que relevantes (a traves de alianzas con
ocupe la Coordinacién. otras redes u otras organizaciones que
- Orientar al Equipo de Soporte para sumen). )
asegurar una estrategia coherente de + Orientar al Equipo de Soportey a
vinculacidn, alianzas e incidencias en otras organizaciones Integrantes dela
politicas publicas, alineada a la Agenda iniciativa en acercamientos y alianzas
Compartida. con actores clave

- Revisar la asignacion de presupuesto
y asegurar que se ejecute en tiempo y
forma.
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PARA SER INTEGRANTE DE LA MESA DIRECTIVA ES NECESARIO
- Haber participado en por lo menos dos Asambleas de ICPMX.
- Estar al tanto del avance de la iniciativa y de los diversos proyectos que se llevan a cabo en ella.
- Participar en alguno de los distintos grupos de trabajo.
- Tener conocimiento detallado acerca del propdsito de la iniciativa y haber mostrado
compromiso para contribuir
a sus metas.
- Poseer un talante cooperativo, disposicion al didlogo y a la resolucidn colaborativa de
conflictos.

LO QUE SE ESPERA DE LAS Y LOS INTEGRANTES DE LA MESA DIRECTIVA A TITULO PERSONAL.
- Asistir a las sesiones de la Mesa Directiva y participar de manera activa y propositiva.

- Estar presente en las Asambleas y participar en las deliberaciones en torno a los proyectos de la
iniciativa.

- Participar en un Grupo de Trabajo.

- Participar en la reunién anual de planeacion estratégica con el Equipo de Soporte.

- Contribuir con su talento y energfa a la buena marcha de la Mesa Directiva y de la iniciativa en su
conjunto.

- Revisar los materiales para las reuniones y participar de forma informada, activa y respetuosa.

- Aceptar el cargo de presidente, tesorera(o) o secretaria(o) si asf se lo piden sus colegas de la
Mesa Directiva y esté en posibilidades de hacerlo.

DECISIONES DE LA MESA DIRECTIVA
- Se rige bajo el principio de colegialidad por el que la autoridad la tiene el grupo y no los
miembros a titulo individual

- Es deseable que las decisiones en la Mesa Directiva se tomen por unanimidad de votos,
logrando el acuerdo a través del didlogo o, cuando éste no sea posible, por una mayoria de dos
terceras partes, después de una profunda deliberacién y la ponderacién cuidadosa de prosy
contras de cada decision.

SESIONES DE LA MESA DIRECTIVA
- La Mesa Directiva sesionara de manera presencial al menos tres veces al afio, dos
coincidiendo con las Asambleas y otra de planeacién con el Equipo de Soporte, y las que se
acuerden necesarias de manera extraordinaria a distancia.

+ El quérum indispensable para llevar a cabo una reunion de comité es de 2/3 partes del
total. En el caso de las presenciales dadas las implicaciones presupuestales y logisticas es
importante asegurar la participacion.

- En el caso de las sesiones extraordinarias a distancia, si no se llega al nimero minimo
requerido de participantes, la sesién se convocara nuevamente para otra fecha dentro de los
siguientes 10 dfas habiles.

- Entodas las sesiones de la Mesa Directiva la persona que ocupa la coordinacion debe rendir
un informe y participar con los integrantes de su equipo que se consideren necesarios para las
deliberaciones que se llevaran a cabo segun sea el caso.

- Cuando la Mesa Directiva asi lo considere, podra pedir a la persona que ocupa la coordinacién
y a quienes lo acompafan del Equipo de Soporte a que se retiren de la sesion para deliberar
sin su presencia, como es el caso de acordar su evaluacion o alguna retroalimentacion o
reconversion necesaria.
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e
RECURSOS

En esta nueva seccidon compartiremos materiales y/o documentos
que han sido creados al interior de la iniciativa a lo largo del afo.
Estos recursos son fruto del trabajo de todas y todos, por tal motivo,
los ponemos a su disposicion para que puedan utilizarlos cuando asf
lo requieran.
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