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INTRODUCCION

iQué bien se siente este reporte anual!l El 2021 representd un ano de
cambios y crecimiento para Impacto Colectivo. Fue un aflo que vivimos
con la esperanza de ver el fin de la pandemia y que nos obligo a rea-
prender a vivir y a crear, ahora si, la nueva normalidad. Fue un afio de
muchos ajustes, incluso para el sector pesquero; un afio de sorpresas
buenas y malas que, en conjunto, nos permitieron reflexionar que aun
hay mucho por hacer. Llegamos una vez mas a la conclusion y convic-
cion de que el empuje que necesitamos en el sector pesquero y acui-
cola recae en la colaboracion.

Asumir este ano la coordinacion del equipo de soporte de ICPMX e in-
volucrarme en esta valiosa iniciativa de colaboracion me tiene profun-
damente entusiasmado. Desempenfiar este puesto tras una trayectoria
dentro del sector de mas de tres decadas es un verdadero honor. Estoy
convencido de que como es ICPMX al dia de hoy, como plataforma de
colaboracion, hubiera sido imposible hace tan solo 10 anos. Esto me
hace reflexionar constantemente del valor y la importancia que tiene
que todas y todos cuidemos esta red y la aprovechemos al maximo.

Este reporte anual que hemos preparado desde su equipo de soporte
resume las actividades, los cambios, los avances y los principales hitos
que tuvimos como colectivo durante el 2021. Les invito a leerlo y a re-
flexionar acerca de donde se encuentra actualmente ICPMXy como lo
queremos ver en los siguientes afos.

Queremos fortalecer la colaboracion dentro de nuestro sector e iden-
tificar estrategias para ser mas eficientes e inclusivos en los objetivos y
metas que nos hemos trazado. Esto solo se puede lograr con su com-
promiso y apoyo.

Agradezco el tiempo, trabajo y esfuerzo que cada uno de ustedes in-
vierte en ICPMX 'y por su confianza y compromiso.

iEs un placer colaborar con todas y todos ustedes!

Luis Bourillon
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AGENDA COMPARTIDA

MERCADOS

COLABORACION SALUD DE
GOBERNANZA -
MULTISECTORIAL LOS OCEANOS

BIENESTAR
SOCIAL

INDUSTRIA
EMPRESAS
PRODUCCION GOBIERNO
) FUNDACIONES
DISTRIBUCION FILANTROPICAS

ORGANIZACIONES ACADEMIA ORGANIZACIONES
SOCIALES SOCIEDAD CIVIL

Contamos con una agenda compartida para guiar nuestro trabajo con-
junto. Esta agenda, que refleja nuestra apuesta de trabajo a nivel sisté-
mico y de manera participativa, incluye cinco lineas centrales de accion:

1. Fomentar la colaboracion multisectorial mediante espacios
de didlogo e intercambio propositivo de perspectivas y propuestas
de solucion.

2. Mejorar la gobernanza, politicas publicas y gestion de los recursos
pesqueros y acuicolas en México.

3. Fortalecer la sostenibilidad, legalidad, responsabilidad y
competitividad del mercado de los productos pesqueros y acuicolas
nacionales.

4. Aumentar el bienestar social de comunidades e individuos que se
dedican a la produccion y cadenas de comercializacion de la pesca
y acuacultura.

5. Proteger y restaurar la salud de los ecosistemas marinos y las
poblaciones de especies marinas y dulceacuicolas de interés para la
pesca y la acuacultura.
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INCLUSION:

La iniciativa esta integrada por participantes de
diferentes sectores con interés en la sostenibi-
lidad y legalidad de la de la pesca y la acuacul-
tura, asi como en la responsabilidad social a lo
largo de las cadenas de valor/suministro.

SOSTENTABILIDAD ECONOMICA,
SOCIALY AMBIENTAL:

Para fines de esta iniciativa, entendemos por
sostenibilidad al proceso evaluable mediante
criterios e indicadores de caracter ambiental,
economico y social que tiende a mejorar la
calidad de vida y la productividad de las per-
sonas, que se funda en medidas apropiadas de
preservacion del equilibrio ecologico, protec-
cion del ambiente y aprovechamiento de re-
Cursos pesqueros y acuicolas, de manera que
no se comprometa la satisfaccion de las nece-
sidades de las generaciones futuras.

RESPETO DE LAS DIFERENCIAS,
DIALOGO Y COLABORACION CON
BASE EN CONSENSOS:

La diversidad de intereses y perspectivas re-
presentadas en la iniciativa hace dificil coinci-
dir en un 100% en nuestra percepcion de los
problemas y vias de solucion. No obstante,
los integrantes hacemos un compromiso para
trabajar de forma alineada hacia la vision y
metas descritas en la agenda compartida. Ante
la diferencia, promovemos el dialogo y el in-
tercambio de perspectivas.

ENFOQUES INTEGRADOS:

Los integrantes de la iniciativa consideramos que
la pesca y la acuacultura son sistemas socio-
ecologicos; es decir, sistemas en los que deben
atenderse por igual las consideraciones econo-
micas, sociales y ecoldgicas de las actividades
pesqueras y acuicolas, asi como la interaccion
entre ellas.




COMO OPERA

EQUIPO DE SOPORTE. Generay facilita espacios de Co’abOfac/d
"
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- Gobernanza

- Mercados
- Bienestar social

de la pesca ICPMX cuenta con tres

- Grupo especial en comités que trabajan temas
cambio climatico transversales a la iniciativa:
- Comité Asesor
- Comité de género
- Evaluacion y aprendizaje

- Lecciones de la
pandemia en el sector

- Cambio climatico Estd integrada por
enlapescay el total de los integrantes
la acuacultura de ICPMX e invitados especiales.
Es el espacio para para revisar
los avances de los grupos, de los
comités y del equipo de soporte.
Sesiona dos veces por afio.
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Las y los integrantes de ICPMX nos encontramos en la-
titudes y longitudes distintas. Sin embargo, la red opera
de manera estructurada y constante.

La asamblea esta compuesta por la membresia completa
y las y los invitados especiales. Se reune dos veces al afo
de manera virtual o presencial.

Las y los integrantes de la red nos organizamos en gru-
pos, subgrupos y comités de trabajo multisectoriales que
se comunican y sesionan de manera constante.

El equipo de soporte apoya a la red en los procesos de
convocatoria, facilitacion y comunicacion interna. Es
responsable también del desarrollo de la red, de recaudar
fondos para su operacion, de apoyar estratégicamente a
los grupos, subgrupos y comités de trabajo y de imple-
mentar acciones de comunicacion externa.

También contamos con un comité asesor que vela por
la integridad de nuestro trabajo, en apego a la agenda
compartida y a los principios que nos reunen. Tenemos
instrumentos y acuerdos para aprender en conjunto y
para evaluar nuestros avances.
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INTEG RANTE S Somos una red multisectorial en México integrada por personas que se dedican a la produccion pesquera y acuicola, a la comercializacion, a la
academia, organizaciones sociales de la pesca, tiendas de autoservicios, restaurantes, y organizaciones de la sociedad civil.
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AVANCE EN LOS GRUPOS
DE TRABAJO EN 2021

GRUPO GOBERNANZA

Desde 2018, este grupo de trabajo reconocio la importancia de aten-
der ciertos temas que tienen en su centro la relacion entre el estado
y sus ciudadanos, como parte central de este ultimo a todas aquellas
personas y sectores involucrados en la pesca y acuacultura en México.
Dichos temas son: (i) La publicacion del reglamento de la LGPAS; (ii)
La actualizacion de la Carta Nacional Pesquera con mayor frecuencia;
(iii) el fortalecimiento de las diversas formas de recolectar y compartir
informacion cientifica relevante para la toma de decisiones en la pesca
y acuacultura; (iv) el fortalecimiento de la inspeccion y vigilancia de la
pesca y acuacultura; (v) la alineacion de practicas y politicas nacionales
con acuerdos internacionales; y (v) la activacion y fortalecimiento de los
mecanismos de participacion como los consejos estatales.

Derivado del reconocimiento de dichos temas, en Octubre de 2021 el
grupo de Gobernanza aprobo su plan de trabajo para los proximos tres
afios. Este tiene 4 areas de trabajo y objetivos correspondientes a los
subgrupos de trabajo que se describen a continuacion:

SUBGRUPO INVESTIGACION PESQUERA

El grupo trabaja en torno a dos objetivos: (i) mejorar la calidad y fre-
cuencia de las evaluaciones pesqueras v (ii) elaborar estrategias de ex-
plotacion y manejo por especie. Para ello, se esta trabajando en torno
al desarrollo de un sistema de informacion pesquera abierto y accesible.
El grupo ha tenido diversas sesiones de intercambio para identificar es-
fuerzos existentes entre las y los integrantes del grupo y con agencias
de gobierno.

Se realizd una serie de entrevistas con personal de investigacion del
INAPESCA para conocer sus perspectivas en torno a los retos y oportu-
nidades para mejorar el acceso a la informacion que genera el instituto
por parte de otros actores. Esto con la finalidad de fortalecer las eva-
luaciones y el manejo pesquero. El grupo esta buscando como sumar
esfuerzos con el INAPESCA para poder actualizar mas pesquerias con
mayor frecuencia.
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SUBGRUPO INSPECCION Y VIGILANCIA

Para asegurar el futuro de la pesca en México, el grupo considera que es
imperante crear un sistema de Inspeccion y Vigilancia (I y V) funcional y
robusto. El objetivo principal de este subgrupo se concentra en promo-
ver la adopcion de politicas, sistemas, tecnologias y practicasde Iy V en
materia pesquera y acuicola que reduzcan la pesca ilegal, no reportada
y no regulada (INRNR/IUU).

Dando seguimiento al objetivo, se han identificado una serie de esfuer-
zos relevantes e innovadores en materia de Inspeccion y Vigilancia en
diferentes regiones del pais. El grupo esta explorando la posibilidad de
crear una alianza nacional para compartir experiencias y generar nuevas
alianzas entre actores relevantes para fortalecer la | y V. El grupo tam-
bién busca fortalecer no solo laly V en el agua y en zonas de arribo sino
también en la comercializacion de los productos pesqueros y acuicolas.
Eltrabajo de este grupo esta intimamente relacionado con el trabajo con
comercializadores y el esfuerzo de trazabilidad, ambos mencionados en
la seccion de mercados dentro de este documento mas adelante.

MEJORAR LA PARTICIPACION DEL SECTOREN LA

GOBERNANZA PESQUERA

Este ano, el grupo de gobernanza decidid abrir un subgrupo de tra-
bajo cuyo objetivo es fortalecer la influencia del sector productivo en
decisiones sobre manejo pesquero. Dentro de ICPMX hay varias orga-
nizaciones pesqueras y de la sociedad civil trabajando en este sentido
y el grupo espera poder eventualmente definir una agenda comun de
trabajo para fortalecer la participacion de personas que pescan en las
decisiones de manejo.

Este esfuerzo buscara coordinarse de cerca con EDF y Causa Natura que
han iniciado una colaboracion para medir y monitorear la efectividad de
los 17 comités de manejo que existen en el pais. Dado que es un tema
sefalado por el grupo como prioritario, en ICPMX estaremos atentos a
la implementacion del proyecto y la difusion de sus resultados.

AGENDA DE POLITICA PUBLICA (APP) DE ICPMX

La APP es un documento elaborado por Humint para asesorar a los gru-
pos de trabajo en incidencia en temas de politica publica. Recomienda
instrumentos de politica publica relevantes y da sugerencias de conte-
nidos y audiencias adecuadas para avanzar los objetivos identificados en
los planes de trabajo de los tres grupos. Si bien la mayoria de los temas
caen en los temas relevantes para el grupo de gobernanza, también se
incluyeron temas de politica publica sefalados por los grupos de Bienes-
tar Social de la Pesca y de Mercados. Los grupos tendran la oportunidad
de dialogar sobre las recomendaciones en sus siguientes reuniones.

Finalmente, el grupo de gobernanza aprobo los indicadores puntuales
propuestos para el sistema de medicion compartida correspondiente
al mismo.
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GRUPO MERCADOS

Este grupo de trabajo tiene como objetivo el usar el poder del mercado
para incrementar la demanda y la produccion de productos pesqueros
y acuicolas legales, trazables y sustentables segun la definicion ICPMX.
Ademas, el grupo tiene tres temas de enfoque principales: los consu-
midores, la cadena de suministro, y las politicas publicas que influyen
sobre las acciones y practicas de actores de la cadena de suministro.
Derivado de estos temas, el grupo aprobo su plan de trabajo en octubre
de 2021y los indicadores puntuales propuestos para el sistema de me-
dicion compartida correspondiente al mismo. Las actividades de dicho
plan se organizan de la siguiente forma:

SUBGRUPO TRAZABILIDAD

A lo largo de los ultimos meses, integrantes del grupo han trabajado
con la CONAPESCA para elaborar el Anteproyecto de Norma de Traza-
bilidad 038 que define las especificaciones del sistema de trazabilidad
de los productos pesqueros y acuicolas. Las personas del grupo que
participaron en el comité de normalizacion lograron incluir recomen-
daciones en el anteproyecto. El enfoque del grupo ahora esta en ayudar
a que avance el anteproyecto en sus etapas de aprobacion de la Norma
y buscar formas de crear un sistema de datos capaz de manejar los re-
quisitos del sistema de trazabilidad.

El grupo convocd a dos reuniones sobre trazabilidad. La primera reu-
nion fue para compartir con el resto de los integrantes de ICPMX la
actualizacion de las actividades. Compartieron los avances en la crea-
cion del proyecto de la Norma 038 sobre trazabilidad, sus obstaculos y
los pasos a sequir para avanzar la misma. La segunda reunion fue para
conocer de cerca una experiencia de trazabilidad en accion. Héctor
Chang presento el sistema de Pesca Azteca para que integrantes de
ICPMX pudieran conocer un ejemplo del funcionamiento y operacion
de un sistema completo de trazabilidad de gran volumen.

SUBGRUPO DE ETIQUETADO

Antes de la pandemia, el grupo de mercados trabajaba en el tema de
etiquetado con el objetivo de lograr cambios en normatividad de eti-
quetado que lleven a mayor transparencia y empoderamiento de los
consumidores: por ejemplo, conocer lugares de origen, procesamien-
to, ingredientes adicionales, legalidad, contenido de agua (glaseado). Se
publicd un documento con una serie de compromisos para la comer-
cializacion de productos del mar. Durante este afo se suspendieron
las reuniones de grupo por ser un tema menos prioritario para el sector
mientras se recupera de los efectos de la pandemia. Sin embargo, se
avanzo en hacer un analisis sobre la normativa que gobierna el tema.
Este, realizado por Humint , puntualiza las normas relevantes al tema e
incluye recomendaciones que podrian estar en la mira del grupo para
el ano entrante.
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El secretariado del grupo de mercados propuso analizar cOmo incre-
mentar la produccion de pescados y mariscos certificados como sos-
tenibles para suplir la creciente demanda del sector HORECA (hoteles,
restaurantes y catering) que busca adquirir productos con certificacio-
nes de sostenibilidad. Actualmente, los restaurantes y hoteles en Méxi-
co importan productos con certificaciones de otros paises por la falta
de producto nacional para satisfacer su demanda. Se encontrdé que la
escasez de certificaciones se debe a las dificultades para financiar pro-
ductos certificados como sustentables en México. Es por eso que, en
su plan de trabajo, el grupo de mercados acordo crear un grupo que
busque identificar maneras de financiar produccion certificada.

El objetivo que se explora es reducir el riesgo y costo de cada actor in-
volucrado en este tipo de procesos. Se estan analizando modelos mix-
tos de filantropia con inversion del sector privado, consejos de inversion
regionales, bolsas especiales de fondos internacionales destinados a
México, y acercamiento con el sector HORECA para colectivizar inver-
siones menores acorde con sus necesidades.
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GRUPO BIENESTAR

Tras aprobar su plan de trabajo, el grupo tiene tres objetivos: (i) mejorar
la organizacion y participacion en las comunidades y organizaciones
pesqueras; (ii) mejorar la salud, alimentacion e infraestructura recreativa
de las comunidades; y (iii) mejorar los ingresos econdmicos de las co-
munidades.

Se han generado diversos espacios de intercambio para que las y los in-
tegrantes del grupo compartan los proyectos que desarrollan desde sus
organizaciones y que podrian vincularse con el plan de trabajo del grupo.

Humint desarrolld un documento de integracion de recomendaciones
de politica publica de las organizaciones participes del grupo. El objeti-
VO es contar con una sintesis que permita apoyar al grupo en la identi-
ficacion de prioridades de politica que puedan integrarse en el plan de
trabajo del grupo y la agenda de politica publica de ICPMX.

HUMINT también desarrolld un documento de analisis de aquellos pro-
gramas de gobierno que tienen relacion con los objetivos de trabajo
del grupo con la finalidad de entender cuales son las prioridades de
la administracion actual en materia de bienestar social y asi identificar
oportunidades de alineacion con éstas.

SOCIALIZACION DE LOS DIALOGOS EN BIENESTAR SOCIAL DE
COMUNIDADES PESQUERAS:

Durante el 2020, el grupo de trabajo en bienestar social, a través de
una consultoria realizada por Inclusion y Equidad A.C, llevo a cabo una
serie de didlogos en comunidades pesqueras del pais con el objetivo
de conocer los aspectos del bienestar social que considerara impor-
tante fortalecer en sus comunidades. Se crearon materiales fisicos y
digitales para la socializacion de los didlogos con las comunidades
que colaboraron en los didlogos y para compartir con otras comuni-
dades del pais.

Durante el 2021 se contratd a Amy Hudson Weaver y a Lorena Ortiz para
coordinar la devolucion de informacion a las comunidades pesqueras y
a otras audiencias, la documentacion de reacciones y recomendacion
de siguientes pasos. Se realizo la presentacion del trabajo de devolucion
de los resultados de los didlogos con comunidades a los integrantes de
ICPMX. En esta presentacion se identificaron oportunidades de vincula-
cion con otros esfuerzos que también estan encaminados a mejorar el
bienestar social de las comunidades pesqueras.

El grupo continua su trabajo de analisis e intercambio con actores ex-
ternos para la identificacion de acciones que permitan avanzar en el
bienestar de las comunidades.
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COMITE DE GENERO

Se retomo el trabajo del comité de género con la busqueda de una
asesoria para la incorporacion de perspectiva de género en los grupos
de trabajo y para llevar a cabo un taller de sensibilizacion sobre la im-
portancia de vincular esta perspectiva con las actividades de la cadena

productiva de la pesca y la acuicultura. Se realizd una reunion de las
personas del comité en la cual aprobaron la busqueda de la persona ex-
perta y el disefio de un espacio de intercambio de experiencias entre las
organizaciones que ya tienen experiencia en incorporar la perspectiva
de género en sus proyectos.




PROYECTOS ESPECIALES

LECCIONES DE UNA PANDEMIA

i Tras la llegada de la pandemia de COVID 19 y su impe-
rante consecuencia sobre las actividades productivas en
LECCIONES DE

DEMI

Meéxico, realizamos en colaboracion con Ethos Laborato-
rio de Politicas Publicas y EDF de México un reporte par-
ticipativo que documenta y analiza lecciones derivadas
de la pandemia COVID-19, 12 lecciones por 12 meses.
Este reporte integrado por 10 ensayos y ocho historias
fue presentado durante el mes de Marzo por Lina Pohl,
representante de la FAO en México; Cecilia Blasco, di-
rectora de Smartfish A.C; Gabriela Camara, restaurantera
duena de Grupo Contramar; José Luis Carrillo, Presi-
dente de la Federacion de Cooperativas Pesqueras Cen-
tro-Poniente de Yucatan, y Andres Cisneros, investigador
de la Universidad de Columbia Britanica. La presentacion
se llevd a cabo de manera virtual a la que asistieron mas
de 150 personas. Posteriormente, se llevd a cabo una
campafa de comunicacion en medios y redes sociales.

UNA PA

A:

A finales del afo pasado, se conformd un grupo para trabajar temas de relevancia
para la acuacultura. El grupo identifico la falta de datos para comprender mejor las
caracteristicas basicas del sector y, por ende, sus necesidades. La Direccion General
de Investigacion de Acuacultura (DGAIA) de INAPESCA propuso una colaboracion para
reunir informacion existente en el gobierno y en la sociedad civil, para asi entender
mejor al sector y atender a sus necesidades. Actualmente, el grupo esta asesorando
a la DGAIA para desarrollar una metodologia de levantamiento de datos. El esfuerzo
servira para definir las prioridades de investigacion de la DGAIA para el aflo entrante y
tiene potencial para identificar prioridades compartidas entre el gobierno y la sociedad
civil en materia acuicola.

ICPMX coordind un esfuerzo colaborativo entre la Direccion General Adjunta de In-
vestigacion en Acuacultura (DGAIA) del INAPESCA y un grupo de personas asesoras
de diversas instituciones para generar un diagnostico acuicola. El diagnostico busca
identificar a pequefios productores que buscan mejorar su produccion y a comunida-
des y zonas con potencial de emprender proyectos acuicolas. El esfuerzo busca prio-
rizar a las comunidades y emprendimientos que beneficien a zonas con altos niveles
de vulnerabilidad. Para realizar el diagnostico, se innovo un sistema de informacion

15

TZ0Z TVNNY 3LHOdIY I
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geografica que cruza niveles de marginalizacion con adecuacion geofisica para acua-
cultura. Los resultados del diagnostico se utilizaran para determinar las prioridades de
investigacion del Instituto y para identificar los lugares idoneos para implementar los
proyectos de transferencia tecnoldgica. El diagnostico se realizara en los proximos
meses en colaboracion con los CRIAPs. ICPMX convocara una reunion con el INAPES-
CA para compartir los resultados.
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La Direccion General Adjunta de Investigacion en Acuacultura (DGAIA)
solicito al equipo de soporte de ICPMX su colaboracion para facilitar el
proceso con el Comité de trabajo sobre tilapia para la identificacion de
estrategias para fortalecer al sector. Se elaboro¢ el diagnostico con base
en nueve entrevistas a actores clave de dicho comité. La intencion fue
conocer sus perspectivas en torno a las problematicas clave a atender
para el impulso y fortalecimiento de la produccion de tilapia en Méxi-
co, asi como identificar las lecciones aprendidas de procesos anteriores
que se han generado en este tema. De manera adicional, el equipo de
soporte realizd cuatro entrevistas mas a productores de distinto nivel de
volumen de produccion, para complementar la perspectiva de los acto-
res del Comiteé, quienes son personas representantes de gobierno y de
comercializadores. A partir de este diagnostico, se realizd una segunda
reunion con el comité en la cual se expusieron los resultados. La DGAIA
presentd su plan del proceso a seguir con el Comité.

El grupo especial de trabajo en Cambio climatico logro
como producto final, resultado de una consultoria con ex-
pertos, un documento de recomendaciones de politicas
publicas para la adaptacion al cambio climatico de los sec-
tores pesqueros y acuicolas de México. El equipo consultor,
liderado por el Dr. Héctor Reyes, desarrollo el estudio con
base en la revision de literatura y entrevistas con personas
de diversos sectores, asi como con base en los hallazgos
obtenidos en dos talleres colaborativos multisectoriales y
un panel de personas expertas en los que ICPMX participd
como coordinador y facilitador del proceso.

Como cierre de este estudio se organizaron diversos es-
fuerzos para su socializacion: una rueda de prensa or-
ganizada por EDF de México que permitio presentar los
hallazgos y recomendaciones del estudio a medios de
comunicacion, y un evento abierto al publico. Asimismo,
de la mano del comité de comunicacion del grupo, se
diseflaron materiales y mensajes que se difundieron en
redes sociales en torno a las tematicas del estudio. Los
planes de socializacion se extenderan al ano entrante.
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https://www.icpmx.org/uploads/1/1/8/1/118130934/cambioclimaticoenmexico.pdf
https://www.icpmx.org/uploads/1/1/8/1/118130934/cambioclimaticoenmexico.pdf

TEMAS TRANSVERSALES
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o

GENERO

En ICPMX nos hemos dado cuenta de la importancia de incluir el tema de
igualdad de género en las acciones que realizamos tanto al interior como
al exterior de la iniciativa. Nos hemos dedicado a poner especial empefo
en considerar la perspectiva de género - cOmo afectan nuestras acciones
y recomendaciones de manera diferente tanto a hombres como a mu-
jeres - para evitar promover de manera inadvertida algun tipo de accion
que acentue la desigualdad entre ambos géneros y asegurarnos que los
grupos de trabajo lo tengan presente en su trabajo diario.

&

N7
SOSTENIBILIDAD

Aunque pareciera obvio mencionar que la sostenibilidad en sus tres di-
mensiones (ambiental, social y econdmica) es fundamental en el que-
hacer de ICPMX, en todo el trabajo que hacemos queremos dejar plas-
mado que el interés fundamental esta dirigido a acercarnos cada vez
mas a un sector sostenible y justo. Varias de las OSCs que forman parte
de nuestra iniciativa han transicionado de solamente considerar una di-
mension ambiental a incluir elementos sociales y econdmicos en sus
proyectos. Desde el sector privado también se registra esa transicion, y
desde el sector gubernamental lo social ha sido el gje principal en esta
administracion, a veces dejando atras dimensiones importantes.



EVALUACION Y APRENDIZAJE
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En ICPMX estamos disefiando un sistema de evaluacion y aprendizaje que
nos permita comprender los avances e impactos de la iniciativa en los sis-
temas pesquero y acuicola (Sistema de Medicion Compartida), asi como la
propia evolucion del ecosistema de colaboracion que da forma a ICPMX.

Estos temas representan un trabajo constante dentro del equipo de so-
porte que permite hacer los ajustes correspondientes para mejorar. Den-
tro de este esfuerzo, analizamos las principales lecciones aprendidas du-
rante los primeros afnos de la iniciativa para entender la mejor manera de
adaptarnos para el futuro. Pueden consultar el documento aqui.

El SMC se ha venido trabajando desde el 2019, cuando se elaboro el
primer borrador del sistema con la participacion de los integrantes de la
iniciativa; en el 2020 se socializd este sistema y se trabajo en recopilar
informacion para perfeccionarlo. En 2021 se incorporaron todas estas
recomendacionesy se llevo a cabo el refinamiento del sistema para in-
cluir indicadores mas puntuales que permitan medir con mayor claridad
los avances de los grupos de trabajo en sus metas y objetivos.

La ultima aprobacion y socializacion de esta nueva propuesta de SMC
se realizo el mes de noviembre del afio en curso y a finales de enero del
2022 el sistema podra ser consultado dentro de la pagina web de icomx
a través de un tablero de control que permitira visualizar el avance de
cada indicador macro y de todos los indicadores puntuales.

SIETEMA DE MEDICOMN

an it SISTEMA DE MEDICION COMPARTIDA (SMC)
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DESEMPENO INTERNO DE LA INICIATIVA

Durante la ultima asamblea de ICPMX celebrada en diciembre de este
ano, se realizd una encuesta en linea para conocer la opinion de sus
integrantes acerca del valor agregado que la iniciativa ha traido a sus or-
ganizaciones. Respondieron la encuesta 28 personasy las graficas pre-
sentadas a continuacion resumen algunos de los principales resultados:

¢CUAL HA SIDO EL VALOR ANADIDO DE ICPMX
PARA TU ORGANIZACION ESTE ANO?

2%

Otros

17%
Nos vinculamos con
otras organizaciones
oinstituciones clave

para el desarrollo

denuestros planes
estratégicos

o
24%
Aprendimos temas
nuevos de otras

organizaciones o
instituciones

11%
Avanzamos en los
temas estratégicos de o
nuestra organizacion 9 /o

Participamos en algun
foro, seminario y/o curso

nacional o internacional

Nos mantenemos al dia
con lo que sucede en
temas de pesca en México
de una forma mas sencilla

Realizamos dos proyectos
importantes: Lecciones de
una Pandemia y el Policy
~] Paperde Cambio Climatico.

V
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El acceso a informacion relevante y el aprendizaje fueron reconocidos
como los aspectos que mas valor afiaden a las personas y organizacio-
nes integrantes de ICPMX, seguido del avance en temas estratégicos y
la vinculacion con otros actores (organizaciones, gobiernos estatales y
federal, academia, actores que trabajan en temas sociales, entre otros).
Por ultimo, las personas que respondieron la encuesta hicieron una lista

de los temas que sus organizaciones no hubieran podido avanzar si no
formaran parte de ICPMX.

Vinculacion con otros actores dentro del sector pesquero

Envio de recomendaciones a la autoridad (Conapesca)
para su programa de combate a pesca ilegal

Generar un espacio con las autoridades federales

Trazabilidad

Presidon para que haya cada vez mas transparencia y
participaciéon en el gobierno

Han facilitado la colaboracidon con actores estratégicos
(sector productivo y comercializacion)

Inspeccidn y vigilancia

El estudio de cambio climatico

Reporte de lecciones de una pandemia

Definicion compartida de pesca sostenible
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CAMBIO DE COORDINACION

PROCESO DE CONVOCATORIA, RECLUTAMIENTO Y
SELECCION DE LA NUEVA COORDINACION DE ICPMX

REVISION DE

APLICACIONES
1-15 abril

El equipo de soporte, con el apoyo de la
comisién de seleccién, revisoé las 62
solicitudes recibidas con base en los
criterios establecidos en la convocatoria.

El comité elabord una lista corta de
personas a entrevistar y la presenté al
comité de coordinacién para su evaluacion.

ENTREVISTA ATERNA
Y SELECCION FINAL
1-15 mayo

Integrantes del comité de coordinacién
y del equipo de soporte entrevistaron a
personas de la terna.

RELATORIA DE TRANSICION

Tras poco mas de tres afios de la conformacion de Impac-
to Colectivo, se hizo por primera vez cambio de coordi-
nacion del Equipo de Soporte. Con el fin de asegurar una
transicion acertada, se contratd en primera instancia a un
consultor para crear un analisis de opciones operativas
para la iniciativa e identificar las condiciones necesarias

21

®

©Q

El

CONVOCATORIA

15 feb — 31 marzo

Se abrid la convocatoria para el puesto
y se integré la comisién de seleccién al
interior del comité de coordinacién

ENTREVISTAS

A CANDIDAT@S

15 - 30 abril

Integrantes del comité de coordinaciony
del equipo de soporte entrevistaron a siete
personas candidatas. Con base en estas
entrevistas, el comité de coordinacion
selecciond la terna de finalistas.

CONTRATACION E IMERSION
15-30 junio

BN NOIDVNIqHYOO0D 3d Olgny) I  TC0C TVNNY 3LHOd3d



para la transicion. Se cred una hoja de ruta y un calendario
de transicion que detallaron desde el perfil de puesto has-
ta el proceso de seleccion e induccion.

Tres integrantes del Comité Asesor y dos del equipo de
soporte seleccionaron a las siete personas que fueron en-
trevistadas en la primera ronda de entrevistas. Tres de ellas
pasaron a una segunda ronda que consistid en una pre-
sentacion por parte de las dos candidatas y el candidato
finalistas. El total del comité y del equipo de soporte parti-
Ciparon en estas sesiones. La decision final estuvo a cargo
del comité de coordinacion.

En Febrero del 2021 se abrid la convocatoria y en mayo
del 2021, el Comité Asesor concluyo el proceso de se-
leccion de la nueva coordinacion para la Iniciativa.

El comité de coordinacion eligié a Luis Bourillon quien
comenzo su cargo como coordinador del equipo de so-
porte en Junio.

LUIS BOURILLON

Es bidlogo y ha trabajado en conservacién marina, pesquerias y ma-
nejo de recursos naturales por 38 afnios, comenzando su carrera en el
Golfo de California y después en el Arrecife Mesoamericano. Su for-
macioén académica es un doctorado en manejo de recursos naturales
por la Universidad de Arizona, una maestria en ecologia y conserva-
cién de recursos naturales por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM-Campus Guaymas) y una licencia-
tura en biologia por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). En 1999 junto con otros cinco colegas fundé Comunidad y
Biodiversidad (COBI), organizacién civil especializada en trabajo de
conservacion marina y manejo de pesquerias, donde trabajé por 17
anos. Desde el 2015 se ha desarrollado como consultor independien-
te trabajando para el Marine Stewardship Council (MSC) del 2000 al
2021. Ha formado parte del consejo de MSC, SmartFish, FMCN, COBI
y COMEPESCA.

22
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ICPMX Y LA COLABORACION
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{COMO COLABORAR Y NO MORIR EN EL INTENTO?

En el equipo de soporte pensamos constantemente en el tema de la
colaboracion. Seguimos convencidos que la colaboracion facilita el
cumplimiento de objetivos inalcanzables de otra forma. Pero tenemos
claro la inversion que también representa la colaboracion. Y es por eso
que seguimos pensando en las formas, normas y maneras de entrar en
colaboracion de tal forma que se pueda maximizar el esfuerzo sin mer-
mar las ganas, el tiempo y los éxitos potenciales. Este tema es algo que
hemos discutido en muchas partes de la iniciativa pero por razones de
afinidad particular, lo hemos discutido con las secretarias del grupo de
bienestar social, Inés Lopez de COBI y Mariana Walther de TNC.

Luego, en la asamblea de diciembre de este aflo, continuamos la explo-
racion de estas ideas y varias personas integrantes de la iniciativa tuvieron
la gentileza de inspirarnos con sus experiencias de colaboracion. Nos
fuimos de esas experiencias de intercambio con los siguientes apuntes.

. CUENTAS CLARAS CONSERVAN AMISTADES

Tener las condiciones de colaboracion claras es importante. Hasta
donde si, y hasta donde no.

Tener el objetivo claro. Si bien se pueden alcanzar objetivos con cola-
boracion que no se pueden lograr de otra forma, la colaboracion toma
tiempo, tiempo que hay que quitarle a otras actividades. Por ende, Co-
laborar por colaborar no tiene sentido

Definir tareas a realizar y quién va a hacer qué.

¢Qué obligaciones hay para reconocerse o citarse mutuamente?
Cuando nos referimos a la colaboracion, ;como describiremos el equi-
po, las personas u organizaciones que contribuyeron al esfuerzo? Y
¢;como describiremos los trabajos previos sobre los cuales se fundd el
esfuerzo actual?

. LAS DIFERENCIAS Y LA DIVERSIDAD SON FORTALEZAS.

iBIENVENIDA LA DIVERSIDAD!

Donde hay conocimientos, relaciones y habilidades diferentes, es alli en
donde se crea valor entre las partes colaboradoras. Hemos visto varios
ejemplos a lo largo del ano y en particular en las presentaciones de las
asambleas. El saber aprovechar las distintas habilidades es clave para la
colaboracion exitosa.
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3. ENTRE MAS, MAYOR INTELIGENCIA

Ningun actor puede dominar ningun tema por completo. Las diferen-
tes experiencias vividas generan conocimientos que no son necesaria-
mente compartidos por otras personas. Hemos observado las formas
en que distintos integrantes aprenden sobre los temas y conocimientos
que traen los demas.

4. HAY QUE ASEGURAR LA MAYOR COMUNICACION POSIBLE EN LAS
COLABORACIONES TANTO EN MATERIA POSITIVA COMO DE DIFE-
RENCIAS DE OPINION O CONFLICTO. ;BIENVENIDO EL CONFLICTO!

Volvemos sobre el #1, hay que tener cuentas claras, pero también ex-
presar de manera precisa en lo que no estamos de acuerdo, aunque
esto sea a veces un poco contra cultural. En México, tenemos tenden-
cias indirectas y explosivas al hablar de nuestras diferencias. Cultural-
mente, solemos evitar comunicacion directa en casos de conflicto o
enviamos mensajes por terceras personas. Esto no hace mas que mer-
mar relaciones y confianza.

Nos cuesta creer que el conflicto es una oportunidad para aclarar co-
sas, resolver dudas y crear soluciones.

Pero vemos que en donde estas diferencias no se hablany se resuelven,
generan obstaculos.

Asi que, busquemos las formas de hablar abiertamente sobre nuestras
diferencias.

5. EL EXITO GENERA MAYOR EXITO...PERO EL FRACASO TAMBIEN GE-
NERA APRENDIZAJE. {BIENVENIDO EL ERROR!

Las colaboraciones exitosas tienen mayor alcance y mayor impacto. Al
ver los frutos de la colaboracion exitosa, se buscan mas colaboraciones.

La colaboracion se da porque no conocemos otra forma de cumplir lo
que buscamos. Inevitablemente, habran esfuerzos con fallas y hasta
fracasos. Pero de estas experiencias se aprende mejor cOmo evitar los
fracasos y tener mayor éxito. El fracaso no es pretexto para dejar de in-
tentar cosas nuevas y riesgosas. Es un pretexto para innovar y mejorar.
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HACIA EL 2022
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Lo primero es que haremos un trabajo de planeacion estratégica al in-
terior del equipo de soporte durante enero de 2022. Este reporte lo
estamos elaborando antes de este trabajo de planeacion, sin embargo
podemos adelantar que en esta planeacion buscaremos concretar pro-
puestas para ser mas asertivos y utiles como equipo de soporte, y que
los planes de trabajo avancen mas rapidamente. Para ello algunas ideas
preliminares son tal vez buscar disminuir el numero de lineas de tra-
bajo, pero no a través de eliminar algunas sino mediante consolidarlas
e integrar puentes de conexion en temas transversales. Una idea para
ello es usar el trabajo en cambio climatico como un eje de conectividad
forzoso y urgente, otra explorar un enfoque geografico que nos ayude
a focalizar esfuerzos y ser mas utiles en ciertas regiones del pais.

Otro énfasis en 2020 sera fortalecer el trabajo en mercados y en acua-
cultura, mediante la colaboracion con nuevos actores que nos den una
vision mas completa del sector, nuevas capacidades y conocimiento, y
acceso a alianzas que fortalezcan a ICPMX a la vez que nos ayuden a for-
talecer otros esfuerzos en el sector. En este trabajo de fortalecimiento no
haremos indispensable la inclusion formal de esos grupos a ICPMX sino
el trabajo en una agenda comun como elemento principal de conexion.

Finalmente seguiremos en la busqueda de recursos para permitir el
trabajo de ICPMX en los aflos siguientes, no solo econdmicos sino de
relaciones y habilidades nuevas para tener una iniciativa mas fuerte y
relevante para el sector.
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Agradecemos la colaboracion y esfuerzo de las y los consultores que
apoyaron el trabajo de ICPMX durante 2021, asi como de las organiza-
ciones socias en proyectos especiales:
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- Inclusion y Equidad, A.C.

- Ethos, Laboratorio de Politicas Publicas

- Dr. Héctor Reyes Bonilla, M.C. Luis Fueyo MacDonald, M.C. Marina
Abas, Biol. Leonardo Vazquez Vera y demas integrantes del equipo
de la Universidad Autonoma de Baja California Sur que participan en
el proyecto especial de cambio climatico.

- Taller Aqui Mero

- Héctor Chang, gerente de aseguramiento de calidad y mejora
continua de Pesca Azteca.

- Amy Hudson Weaver

- Lorena Ortiz

- Lina Pohl, representante de la FAO en México; Cecilia Blasco,
directora de Smartfish A.C; Gabriela Camara, restaurantera duefa
de Grupo Contramar; Joseé Luis Carrillo, Presidente de la Federacion
de Cooperativas Pesqueras Centro-Poniente de Yucatan, y Andrés
Cisneros, investigador de la Universidad de Columbia Britanica
quienes participaron en la presentacion de Lecciones de una
Pandemia.

- Extendemos un especial agradecimiento a Gabriela Anaya quien
coordind ICPMX hasta junio del 2021.
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