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Terminó el 2023 y a lo largo de estos meses conseguimos 
avanzar y alcanzar logros que nos llenan de emoción, 
pues  son el resultado del esfuerzo de un trabajo en con-
junto con nuestra membresía.

Este año llevamos a cabo una asamblea, donde no solo 
reunimos a individuos y organizaciones que no habíamos 
visto desde meses atrás - teniendo también la oportu-
nidad de conocer a nuevos integrantes de la iniciativa, 
sino que logramos crear espacios para obtener insumos 
y retroalimentación para priorizar y mantener vivo este 
trabajo colaborativo en favor de la sostenibilidad am-
biental, social y económica del sector pesquero y acuí-
cola en México.

Además, queremos seguir fomentando nuestras reuniones 
presenciales, porque sabemos que son fundamentales y 
necesarias para todos los grupos. Y por supuesto, todos 
los días nos esforzamos para mantener un ritmo de trabajo 
que responda a las necesidades de nuestra agenda com-
partida y de todos los integrantes de nuestra red. 

Sabemos que aún tenemos un largo camino por recorrer, 
pero valoramos la labor y el tiempo que nos dedican, lo 
que hace que cada integrante de ICPMX sea una pieza cla-
ve para construir un mejor futuro para el sector pesquero.

Es por eso que, preparamos este reporte donde plasma-
mos el trabajo de este último año, mismo que les invita-
mos a leer. 

¡Gracias a todas y todos los que hicieron posible que este 
año fuera tan productivo!

Su Equipo de Soporte

INTRODUCCIÓN 
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¿CÓMO SE VE ICPMX AL CIERRE DE 2023?
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Mara Nah (facilitación)

Pablo Yañez (facilitación)

 Rosario Espinosa (facilitación)

EQUIPO 
DE SOPORTE

Iberostar

La iniciativa de ICPMX está integrada por personas que se dedican a la producción pesquera y acuícola, a la comercialización, a la academia, organizaciones sociales de la pesca, restaurantes, y organizaciones de la 
sociedad civil. Las y los integrantes de la membresía, participan en al menos un grupo, subgrupo y/o comité. Asimismo, contamos con invitados especiales y permanentes. Al cierre de 2023, así se ve ICPMX:
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GRUPO BIENESTAR SOCIAL DE LA PESCA
Amy Hudson Wever Título personal
Alejandro Robles Noroeste Sustentable
Silvia Ramirez Noroeste Sustentable
Meredith de la Garza TNC
Bernardo Sánchez TNC
Catalina López PMGC/Instituto de las Américas
Inés López  COBI
Juan Manuel Calderón  EDF
Valeria Enríquez EDF
Salvador Rodríguez Van Dyk Niparajá
Lorena Ortiz CONMECOOP
José Luis Carrillo CONMECOOP
José Flores CONMECOOP
Pilar Herrón Fair Trade USA
Liliana Gutiérrez Iniciativa por los Mares y las Costas de México
Nélida Barajas  CEDO
Elia Polanco CEDO
Rocío Rivera Smartfish A.C
Benjamín Castro Marativa
Gabriela Ehuan Pronatura Noroeste
Óscar Velez  Título personal

GRUPO GOBERNANZA
Amy Hudson Weaver Amy Hudson Weaver
Ariana Hernández COBI

SUBGRUPO INVESTIGACIÓN PESQUERA
Antonio Gómez Antonio Gómez
Catalina López PMGC/Instituto de las Américas
Francisco Vergara MSC
Mariana Walther TNC
Minerva Alonso CeDePesca
Juan Carlos Castro Pronatura Noroeste
Carlos Álvarez  Pronatura Noroeste
Alesa Flores  COBI
Pilar Herrón Fair Trade USA
Oscar Velez Oscar Velez

SUBGRUPO COMBATE A LA PESCA ILEGAL
Eduardo Rolón  Causa Natura
Sara Chavez  Causa Natura
Patricia Campos Causa Natura
José Luis Carrillo CONMECOOP
Lorena Ortiz  CONMECOOP
Alfonso Chaparro CONMECOOP
Daylin Muñoz Nuñez Walton Family Foundation
Ricardo Juárez Pronatura Noroeste
Renata Terrazas OCEANA
Nancy Gocher  OCEANA
Edith Marquez OCEANA
Minerva Alonso CeDePesca
Renata Cao WWF
Luis Rodríguez WWF

¿CÓMO SE VE ICPMX AL CIERRE DE 2023?
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SUBGRUPO ZONAS DE REFUGIO PESQUERO
Miguel Huerta*  CONAPESCA 
Nancy Romero* CONAPESCA
Alicia Poot* INAPESCA
René Ramírez* SEPASY
Jaime González Cano* INAPESCA
Viridiana Zepeda* INAPESCA 
Juan Gabriel Díaz* INAPESCA
Ramón Chávez*  INAPESCA
Ramón Rojas*  INAPESCA 
Jonathan Meza* ISAPESCA
Daylin Muñoz Nuñez Walton Family Foundation
Amy Hudson Weaver Walton Family Foundation México consultant
Karla Barclay* Agencia Francesa de Desarrollo 
Camille Legrand* Agencia Francesa de Desarrollo
Erika Rodríguez* Agencia Francesa de Desarrollo 
Roberto De la Maza* VOBO/Equipo facilitador de la Iniciativa de Pesca Sostenible
Ana Lilia Esquivel*  Fundación Hernandez 
Graciela Reyes Retana*  FMCN 
Alejandro Castillo*  Fundación Innovaciones Alumbra
Sebastien Proust* PNUD
Gabriela Díaz* PNUD
Stuart Fulton COBI
Inés López COBI
Mariana Suasnavar COBI
Salvador Rodríguez Nipajara
Laura González Rivera*  Alianza Kanan Kay
Rafa Ortiz EDF
Nadia Olivares EDF 
Claudia Febles  EDF
Bernardo Sánchez TNC
Mariana Walther TNC
Alejandro Flores Vamos Juntas
Elia Polanco  CEDO
Miguel Rivas Oceana
Pablo Castro Legacy Works Group
Liliana Gutiérrez IMCM
Blanca González IMCM
Cristina Rivas  Humint
Gustavo Danemann Pronatura Noroeste
Ixchel Lopez  WWF
Frida Cisneros  WWF
Liliana Estrada WWF
María Eugenia Arreola  Sureste Sostenible 
Raziel Villegas* Geolegis 
Martha Rosales EDF 
Isabel Mendoza* SUCEDE 
Jacobo Santander* Colectivo Interdisciplinario de Ciencia Aplicada y Derecho 
 Ambiental, A.C. (CICADA) Veracruz
Josué Canul Reyes* Comité de Manejo de la Zona de Refugio Pesquero del Puerto 
 de Celestún
José Flores CONMECOOP
Lorena Ortiz CONMECOOP
José Luis Carrillo CONMECOOP
Anastasia Quintana* UCSB
Transito González* UABC
Andrew Rhodes Espinoza* Academia 

*Actualmente son participantes del grupo o subgrupo sin ser integrantes de ICPMX.
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GRUPO MERCADOS 
Andrea Talamantes MSC
Francisco Vergara MSC
Antonio Gómez Título personal
Armando Camacho Contramar
Janeth Coca Contramar
Cecilia Blasco SmartFish AC
Cristina Liberati SmartFish AC
Citlali Gómez COMEPESCA
Álvaro de Tomás  COMEPESCA
Aline Molina COMEPESCA
René Álvarez Del Pacifico Seafoods
Guillermo Rodríguez  Todo Marisco
Andrea Rodríguez Centro de Plato
José Luis Carrillo CONMECOOP
José Flores Higuera CONMECOOP
Minerva Alonso CeDePesca
Mauricio Orellana Orca Seafoods 
Yago Doson Iberostar
Frida Cisneros WWF
Leonardo Valero Ocean Garden
Mariana Ramos Título personal
Juan Baez Pronatura Noroeste
Ollin González Niparajá
Rafael Ortiz EDF
Bill Hoening  GSA/BAP 
Benjamín Castro  Marativa
Pablo Ferrer  SARGAZO
Minerva Pérez Atenea en el Mar

SUBGRUPO COLABORATORIO DE CONSUMO RESPONSABLE
Patricia Campos Causa Natura
Guillermo Pérez Oceana
Fuensanta Cue e Iván Gómez Comepesca  y Pesca con Futuro
Fernanda Martell y Paola García SmartFish Comercializadora

SUBGRUPO TRAZABILIDAD 
Mariana Aziz OCEANA
Minerva Alonso CeDePesca
Cecilia Blasco Smartfish AC

SUBGRUPO DE FINANCIAMIENTO  
Liliana Estrada WWF
Frida Cisneros WWF
Ixchel López WWF
Aline Molina Comepesca
Citlali Gómez Comepesca
Daniela Pinedo COBI
Inés López COBI
Juan Manuel EDF
Cristina Villanueva EDF
Rafael Ortíz EDF
Valeria Enríquez EDF
Mariana Walther TNC
José Flores CONMECOOP
Lorena Ortíz CONMECOOP
Alfonso Chaparro  CONMECOOP
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ESPACIO DE APRENDIZAJE EN TEMAS DE ENLACES EMPRESARIALES 
Frida Cisneros WWF
Citlali Gómez COMEPESCA
Aline Molina  COMEPESCA
Iván Gómez  COMEPESCA
Cecilia Blasco  SmartFish AC
Cristina Liberati SmartFish AC

GRUPO ACUACULTURA
Citlali Gómez COMEPESCA
Mauricio Orellana Orca Seafoods
Javier Van Cauwelaert Smartfish
Belen Jiménez King Kampachi
Jorge Schmidt King Kampachi
Phillipe Dánigo Sol Azul
Armando Villlarreal Pacific Aquaculture
Juan Carlos LaPuente INAPESCA
Bernardo Sánchez TNC
Mariana Walther  TNC 

COMITÉ DE GÉNERO 
Magda Velez Smartfish Comercializadora
Francisco Hernández COBI
Nirari Cárdenas TNC
Paulina Díaz TNC
José Luis Carrillo CONMECOOP
Lorena Ortíz CONMECOOP

GRUPO ESPECIAL EN CAMBIO CLIMÁTICO
Catalina López PMGC/Instituto de las Américas
Arturo Hernández e Inés López COBI
Juan Manuel Calderón EDF
Lorena Ortiz   Confederación Mexicana de Cooperativas Pesqueras (CONMECOOP)
José Luis Carrillo Confederación Mexicana de Cooperativas Pesqueras (CONMECOOP)
Mariana Walther The Nature Conservancy
Alejandra Calzada WWF
Yago Doson Iberostar
Héctor Reyes Universidad de Baja California
Luis Fueyo Universidad de Baja California
Marina Abas Universidad de Baja California
Leonardo Vázquez Universidad de Baja California
Hem Nalini Universidad de Baja California

COMITÉ ASESOR
Daylin Muñoz
Eduardo Rolón
Guillermo Rodríguez
José Luis Carrillo 
Mariana Ramos
Miguel Angel Cisneros 
Minerva Pérez

INVITADOS PERMANENTES
Conacoop 

NUEVAS INCORPORACIONES
Pesca ABC 
Atenea en el Mar
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G R U P O S  D E  T R A B A J O 

BIENESTAR SOCIAL DE LA PESCA

El grupo de Bienestar Social de la Pesca ha logrado importantes avances a lo largo del año 
y después de la reunión de algunos de sus integrantes durante las sesiones de maratón den-
tro de la Asamblea de ICPMX en el mes de septiembre, se tuvo la oportunidad de analizar 
estos avances y el rumbo que seguirá el mismo. Cabe resaltar que, en 2024 el grupo hará 
una revisión y actualización de su Plan de Trabajo 2024-2026. 

Se llevó a cabo la construcción del comité comunitario con acuerdos de 
gobernanza y primera versión de agenda comunitaria en El Cuyo, Yuca-
tán. En noviembre de 2023, finalizó el trabajo por parte de la consultoría 
de Aldeas de Paz, quienes desde junio de este año estuvieron desarro-
llando acciones  de acompañamiento a personas de la comunidad de El 
Cuyo, Yucatán para la conformación de su Comité Comunitario, mismo 
que ha sido exitosamente constituído. 

Además, el Comité Comunitario de El Cuyo inició la elaboración de su 
agenda de trabajo, la cual fue presentada el pasado 30 de noviembre a 
OSCs, organizaciones y fundaciones a las que invitó a sumarse a ésta. El 
evento organizado por dicho Comité, tuvo una importante convocatoria 
y respuesta positiva por parte de los asistentes, donde se logró conjuntar 
algunas propuestas para iniciar el trabajo colaborativo. 

Este esfuerzo se ha desarrollado de la mano de la Iniciativa por los Mares 
y las Costas de México (IMCM) y la Confederación Mexicana de Coope-
rativas Pesqueras (CONMECOOP) quienes en 2024 seguirán el acompaña-
miento al Comité Comunitario de El Cuyo para la exitosa implementa-
ción de su agenda de trabajo y su fortalecimiento organizativo. 

Por otro lado, se generó un grupo de trabajo multisectorial en Baja Cali-
fornia Sur para mejorar el acceso a la salud de comunidades pesqueras 
en dicho estado. Este grupo tuvo su primer conversatorio el 5 de sep-
tiembre de 2023 y un segundo conversatorio el 21 de noviembre, ambos 
en La Paz, Baja California Sur.  Se contó con la participación de diversos 
actores de OSCs, gobierno federal, estatal y municipal, y representantes 
de comunidades pesqueras, y se ha comenzado a identificar las necesi-
dades y posibles soluciones para generar estrategias de incidencia co-
lectiva para mejorar el acceso a la salud de las comunidades pesqueras 
en el Estado de Baja California Sur. Este grupo generará colectivamente 
una propuesta de trabajo en 2024 para definir acciones, estrategias y 
escala de trabajo. 

En 2023 se hizo el lanzamiento de la campaña de comunicación para dar 
visibilidad a los elementos y factores que impactan de manera directa 
en el Bienestar Social de las comunidades pesqueras, creando concien-
cia, sensibilización y empatía, para propiciar acciones en favor de que 

AVANCE 
DEL
GRUPO
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éstas mejores sus condiciones y de esta manera se pueda promover la 
sostenibilidad pesquera. La campaña de visibilización sigue vigente y 
cada semana se postea información para extender lo más posible la 
continuidad de la misma. Además, se ha trabajado con algunas personas 
clave dentro de las comunidades de El Cuyo, Yucatán, El Topón, Chiapas 
y Agua Verde, Baja California Sur, a fin de actualizar la información y 
problemáticas dentro de éstas, con lo que también se pretende definir 
la ruta y acciones para la campaña de incidencia a ejecutar en 2024. 
Igualmente se desarrollarán otros materiales de comunicación que se 
integren a la actual campaña.

Te invitamos a seguir nuestra campaña de Bienestar Social de la Pesca 
en las redes sociales de Impacto Colectivo por la Pesca y la Acuacultura 
Mexicanas (Facebook, Instagram y X), donde con tu interacción (dar Me 
gusta, Compartir o Comentar) nos ayudarás a que los mensajes lleguen 
a más personas. Información del proyecto en el siguiente link. 

G R U P O S  D E  T R A B A J O 
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GOBERNANZA
El Grupo de Gobernanza continúa trabajando en proyectos que ayuden a mejorar el sistema 
de leyes, normas y la gobernanza de la pesca en México.  Los principales proyectos que se 
están llevando a cabo en este grupo corresponden a los subgrupos de Combate a la Pesca 
Ilegal y Zonas de Refugio Pesquero (ZRP). 

Como parte de las actividades para seguir consolidando la Alianza Nacional de Combate 
a la Pesca Ilegal, el subgrupo de Combate a la Pesca Ilegal ha continuado su trabajo para 
la generación de recomendaciones de política pública para reducir la pesca ilegal en épo-
ca de vedas y la construcción de un cronograma de trabajo hasta febrero de 2024, donde 
se ven reflejadas  las siguientes acciones: búsqueda de alianzas clave y adhesión de más 
integrantes, la generación de un plan de comunicación, y el trabajo con los Comités de  Vi-
gilancia de la CONMECOOP.   

El subgrupo de Zonas de Refugio Pesquero trabaja en temas relacionados con los diversos 
intereses y compromisos de la membresía, sin embargo, se considera que ya es momento 
para que en 2024 el grupo defina un plan de trabajo conjunto para los próximos dos años 
(2024-2026). 

COMBATE A LA PESCA ILEGAL (CPI)

Este subgrupo continúa avanzando en el diseño de la Alianza Nacional 
de Combate a la Pesca Ilegal como el eje principal de su trabajo. A 
continuación se presentan las principales acciones llevadas a cabo re-
cientemente:

-  Revisión y retroalimentación del documento “Vigilar del anzuelo al pla-
to: una propuesta para reducir la pesca ilegal de productos en veda” 
por parte de actores clave. En este documento se aborda la importan-
cia de disminuir la pesca ilegal de especies en temporada de veda y 
se presenta una serie de recomendaciones diferenciadas por sector y 
en materia de política pública. En los últimos meses, se circuló el do-
cumento con actores clave de diferentes sectores para asegurar incluir 
su perspectiva y conocer sus opiniones. Se tiene planeado elaborar dos 
versiones complementarias de este documento: 

1. Versión corta con cinco recomendaciones en materia de política 
pública para disminuir la pesca en temporada de veda.

2. Documento técnico en el que se especifiquen los cambios 
normativos necesarios para llevar a cabo dichas acciones.

-  Construcción de una ruta de trabajo. El grupo elaboró un cronograma 
semanal de trabajo que abarca hasta el mes de febrero de 2024. En 
dicho cronograma se  abordan cuatro ejes temáticos sobre los que se 
estará trabajando: documentos de pesca en veda, generación de alian-
zas con actores clave, acciones de comunicación y colaboración con 
comités de vigilancia comunitarios.

AVANCE 
DE LOS 
SUBGRUPOS

G R U P O S  D E  T R A B A J O 
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G R U P O S  D E  T R A B A J O 

ZONAS DE REFUGIO PESQUERO 

En 2023, el subgrupo siguió sumando a más integrantes y hoy cuenta con 
la participación de 62 personas representantes de: organizaciones civi-
les, sector productor, gobierno federal y estatales, la academia, finan-
ciadoras, y expertos que colaboran a título personal.

Conformación de un espacio de trabajo para el diseño de un acervo elec-
trónico de documentación relativa a las Zonas de Refugio Pesquero. A 
través del cual se busca dar acceso libre a toda la información relacio-
nada con las ZRP en México. Actualmente Niparajá está al frente de este 
proyecto. 

Puesta en marcha de un espacio para el diseño de cursos de varios ni-
veles para la formación de personas interesadas en la implementación 
de ZRP. Para dar un fortalecimiento de capacidades a todos los actores 
involucrados en el proceso de diseño, implementación, evaluación y mo-
nitoreo de ZRP en México. 

Reuniones con el consultor a cargo del diseño del Sistema Nacional de 
Zonas de Refugio Pesquero y algunas personas de OSC. Para retroalimen-
tar el documento borrador del Sistema Nacional de Refugios Pesqueros 
en México y próximamente, socialización con todo el grupo de los resul-
tados obtenidos. 

Seguimiento al proyecto de georreferenciación de las ZRP (Geoportal) en 
el noroeste de México, liderado por TNC y participación en el comité de 
sistematización del mismo proyecto con el fin de que el Geoportal sea 
una herramienta útil y didáctica para sus usuarios. 

Apoyo al proyecto de Inversión requerida en el establecimiento, monito-
reo y renovación efectiva y eficiente de las Zonas de Refugio Pesquero 
(ZRP) en México, liderado por WWF y en donde participan en consorcio, 
COBI, Niparajá, y EDF.
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MERCADOS

A partir de los acuerdos generados en la última reunión presencial, el grupo retomó su línea 
de acción en torno al fomento de buenas prácticas de comercialización y continuaron los 
trabajos de los diferentes subgrupos: trazabilidad, colaboratorio de consumo responsable 
y financiamiento alternativo.

En torno al tema de fomento de buenas prácticas de comercialización, el equipo de soporte 
elaboró una propuesta para presentar el documento “Compromisos de comercialización 
para la adquisición responsable de pescados y mariscos” a personas del sector productivo 
y comercial; una carta de adherencia a firmar por parte de las empresas de producción y 
comercialización interesadas en participar en el proceso; y un cronograma de actividades 
para darle seguimiento a este proceso. Posteriormente, se estuvieron recibiendo comenta-
rios al documento original y la carta de adhesión.

Se tiene planeado contar con una versión final del documento original en enero de 2024 y 
comenzar a contactar a representantes de empresas durante el primer bimestre de 2024.

TRAZABILIDAD
El subgrupo diseñó una ruta de trabajo hasta mediados del 2024 con el 
fin de continuar fomentando la aprobación de la Norma Oficial Mexi-
cana-038 en materia de pescados y mariscos (NOM-038). Dicho plan de 
trabajo incluye la elaboración de materiales de comunicación, como un 
documento de presentación del Anteproyecto de la NOM y las implica-
ciones que tiene para el sector, el cuál ya se encuentra listo para ser 
compartido. 

COLABORATORIO DE CONSUMO RESPONSABLE

El subgrupo continuó con la actualización semestral de los planes de 
comunicación de las organizaciones que participan en el subgrupo, a 
fin de conocer mensajes, acciones y campañas en las cuales se puede 
trabajar en conjunto. 

Por otro lado, el subgrupo continúa con el diseño y desarrollo de una 
campaña informativa - y con recomendaciones - para disminuir la pesca 
ilegal desde el punto de vista del consumo, la cual se está trabajando 
en conjunto con todos los integrantes del subgrupo. El objetivo es desa-
rrollar esta campaña y lanzarla a inicios de 2024, debido a que la ma-
yoría de las organizaciones del subgrupo acordaron que sería el mejor 
momento para las narrativas de todos.

FINANCIAMIENTO

G R U P O S  D E  T R A B A J O 

AVANCE 
DE LOS 
SUBGRUPOS
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G R U P O S  D E  T R A B A J O 

Asesoramiento al equipo de EcoAdvisors, que realiza el estudio “Finan-
ciamiento de la pesca artesanal sostenible en México”. Se busca que los 
modelos de financiamiento que están diseñando, estén alineados con el 
trabajo de los integrantes de ICPMX. Los resultados finales se presenta-
rán a finales de octubre.  

Análisis de los resultados de las consultorías previas “Financiamiento de 
la pesca artesanal sostenible en México” y “Diálogos para el financia-
miento de la pesca ribereña en México”. 

Diseño de una ruta posible de seguimiento y pilotaje a los resultados 
de las anteriores consultorías que serán puestas a consideración de la 
membresía. 

ESPACIO DE APRENDIZAJE EN TEMAS 
DE ENLACES EMPRESARIALES

A lo largo del 2023 este espacio se dedicó al diseño de un curso en línea 
de introducción a la pesca sostenible dirigido a personas que trabajan 
en las áreas de compras y gerencia de empresas de retail (supermerca-
dos) y perteneciente al canal HORECA (hoteles, restaurantes y cafete-
rías), mismo que busca que las empresas mejoren sus prácticas de ad-
quisición y comercialización de pescados y mariscos.

Actualmente están en desarrollo los materiales didácticos que se en-
contrarán en la plataforma de este curso. Se tiene planeado que dicho 
curso esté disponible en el primer cuatrimestre de 2024.
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Desde el 2022, ICPMX presentó su Sistema 
de Medición Compartida con el fin de medir 
el impacto de las estrategias y las acciones 
que se desprenden del trabajo de los grupos 
y subgrupos de la iniciativa, siguiendo los 
correspondientes planes de trabajo. A par-
tir de entonces se llevan a cabo mediciones 
semestrales para medir el impacto de los 
indicadores puntuales y anuales para los in-
dicadores macro.

Con el SMC es posible revisar los avances 
de los grupos a través de un tablero de con-
trol que muestra gráficas y porcentajes. 
Asimismo, este tablero de control muestra 
los indicadores macros y los indicadores 
puntuales que se establecieron para cada 
grupo de trabajo. 

SISTEMA DE MEDICIÓN 
COMPARTIDA (SMC)

Si quieres conocer más acerca del Sistema 
de Medición Compartida, en la página de 
ICPMX encontrarás: información sobre su 
funcionamiento, sus componentes y cómo 
fue desarrollado.

Da click en el siguiente link para mantener-
te al tanto y visualizar los avances de la 
iniciativa. 

Para cualquier duda sobre el SMC, o si no 
cuentas con la clave y contraseña para 
acceder al tablero de control, contacta al 
Equipo de Soporte de ICPMX.
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Estimados integrantes de ICPMX, el año que inicia traerá cambios 
importantes en nuestro país, y con ello se abren expectativas de 
mejores condiciones a nuestro trabajo colectivo que esperamos se 
traduzca en un mayor interés en lo que hacemos por parte del go-
bierno federal. 

Pero hablando de nuestra agenda compartida, quisiera resaltar al-
gunos objetivos por su relevancia. Para comenzar, quiero decirles 
que este año estaremos trabajando duro desde el Equipo de Soporte 
para poder avanzar en la conformación y ampliación de la Alianza 
Nacional de Combate a la Pesca Ilegal, uno de nuestros objetivos 
prioritarios. También aprovecharemos la coyuntura política para 
apoyar a los productores en su posicionamiento sobre la importan-
cia de las zonas de refugio pesquero como un instrumento que debe 
ser fortalecido y utilizado en más regiones costeras del país. 

Otro de nuestros grandes objetivos será buscar iniciar un nuevo pro-
yecto piloto de bienestar social con otra comunidad de las identifi-
cadas y seleccionadas en la fase anterior de nuestro trabajo. Final-
mente, estaremos redoblando esfuerzos para apoyar el proceso de 
aprobación de una nueva normativa de trazabilidad de pescados y 
mariscos, mediante la difusión de la propuesta de norma oficial, y 
la búsqueda de aliados dentro del sector para que tengamos esta 
normatividad aprobada y puesta en operación con el nuevo gobier-
no federal. 

Por mi parte como coordinador del Equipo de Soporte, seguiré tra-
bajando en ampliar la base de apoyo de nuestra iniciativa, tanto 
en lo financiero con la recaudación de nuevos fondos, como en la 
búsqueda de nuevos aliados con quienes impulsar nuestra Agenda 
Compartida, que ahora está en un proceso de revisión y ajuste. Mi 
compromiso es y seguirá siendo, apoyar al sector productivo, los y 
las pescadoras y acuacultores que son la base de nuestro trabajo. 
Tengo confianza que este año siga teniendo su apoyo y confianza en 
la labor que realizamos.

Mis mejores deseos para este 2024. 

Atentamente, 

Luis Bourillón  

¿QUÉ VIENE EN EL 2024?
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La Iniciativa de Impacto Colectivo por 
la Pesca y la Acuacultura Mexicanas es 
un espacio para la generación de pro-
puestas y acciones consensuadas entre 
distintos sectores que buscan mejorar 
la competitividad, sostenibilidad y equi-
dad de la pesca y acuacultura en Mé-
xico. Nuestra red de colaboración está 
integrada por personas que se dedican 
a la producción pesquera y acuícola, a 
la comercialización, a la academia, or-
ganizaciones sociales de la pesca, res-
taurantes, y organizaciones de la socie-
dad civil.

Colaboramos porque nos une el inte-
rés y compromiso de asegurar el futuro 
de la pesca y la acuacultura. Para no-
sotros eso significa, entre otras cosas: 
Trabajar para tener océanos sanos y 
productivos; asegurar el bienestar de 
las comunidades pesqueras y las y los 
trabajadores del sector; tener una in-

dustria más competitiva y asegurar la 
contribución del sector a la seguridad 
alimentaria de México.

El cambio a gran escala que requiere el 
sector pesquero y acuícola en México 
necesita de la colaboración entre secto-
res, así como del gobierno con los gru-
pos productivos y ciudadanos. Nuestra 
responsabilidad es hacerlo desde las 
coincidencias, de manera informada y 
con propuestas concretas. ¡Te invitamos 
a ser parte de este movimiento! 

ACERCA DE ICPMX 
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ICPMX cuenta con una agenda compartida para guiar el trabajo conjunto. Esta agenda, que 
refleja nuestra apuesta de trabajo a nivel sistémico y de manera participativa, incluye cin-
co líneas centrales de acción:

1. Fomentar la colaboración multisectorial mediante espacios de diálogo e intercambio 
propositivo de perspectivas y propuestas de solución.

2. Mejorar la gobernanza, políticas públicas y gestión de los recursos pesqueros y acuíco-
las en México.

3. Fortalecer la sostenibilidad, legalidad, responsabilidad y competitividad del mercado 
de los productos pesqueros y acuícolas nacionales.

4. Aumentar el bienestar social de comunidades e individuos que se dedican a la produc-
ción y cadenas de comercialización de la pesca y acuacultura.

5. Proteger y restaurar la salud de los ecosistemas marinos y las poblaciones de especies 
marinas y dulceacuícolas de interés para la pesca y la acuacultura. 

AGENDA COMPATIDA 



PRINCIPIOS RECTORES DE ICPMX

INCLUSIÓN:

La iniciativa está integrada por 
participantes de diferentes sectores 
con interés en la sostenibilidad y 
legalidad de la pesca, así como en la 
responsabilidad social a lo largo de 
las cadenas de valor/suministro.

PROMOVER LA IGUALDAD DE GÉNERO 
DENTRO DE LA INICIATIVA:

La igualdad de género es un pilar fundamental de los derechos humanos y el bienestar de las 
comunidades pesqueras. Para impulsar este derecho, es necesario contar dentro de la iniciativa 
con mecanismos que permitan identificar, cuestionar y valorar la discriminación, la desigualdad y 
exclusión de mujeres, así como las acciones que deben emprenderse para crear las condiciones de 
cambio que permitan avanzar en la igualdad. Esto implica también que la iniciativa no promueva 
intervenciones sin perspectiva de género o que profundice la brecha de acceso a los recursos 
marinos, o de acceso a beneficios socio-económicos derivados del aprovechamiento y uso. Por 
tanto, se entiende la igualdad de género como un elemento horizontal de ICPMX. El ideal es que esta 
cultura permee dentro de las organizaciones participantes y con ello llegue a más ramos de la pesca 
y la acuacultura en México.

1

ENFOQUES 
INTEGRADOS:

Los integrantes de la iniciativa consideramos 
que la pesca y la acuacultura son sistemas 
socio-ecológicos; es decir, sistemas en los que 
deben atenderse por igual las consideraciones 
económicas, sociales y ecológicas de las 
actividades pesqueras y acuícolas, así como la 
interacción entre ellas.

2 BIENESTAR SOCIAL:

El bienestar social de las personas y 
comunidades comprometidas con la 
sostenibilidad pesquera y acuícola 
es una condición central para el 
futuro de las actividades pesqueras y 
acuícolas. Para nosotros, eso significa 
el conjunto de factores que garantizan 
el cumplimiento con los derechos 
humanos y laborales de las personas 
que participan directamente en la 
actividad pesquera y procesamiento 
del recurso, así como los que aseguran 
la calidad de vida y dignidad.

4

RESPETO DE LAS DIFERENCIAS, DIÁLOGO 
Y COLABORACIÓN CON BASE EN CONSENSOS:

La diversidad de intereses y perspectivas representadas en la iniciativa hace difícil 
coincidir en un 100% en nuestra percepción de los problemas y vías de solución. No 
obstante, los integrantes hacemos un compromiso para trabajar de forma alineada 
hacia la visión y metas descritas en la agenda compartida. Ante la diferencia, 
promovemos el diálogo y el intercambio de perspectivas.

5 6

SOSTENTABILIDAD 
ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL:

Para fines de esta iniciativa, entendemos por 
sostenibilidad al proceso evaluable mediante 
criterios e indicadores de carácter ambiental, 
económico y social que tiende a mejorar la calidad 
de vida y la productividad de las personas, que se 
funda en medidas apropiadas de preservación del 
equilibrio ecológico, protección del ambiente y 
aprovechamiento de recursos pesqueros y acuícolas, 
de manera que no se comprometa la satisfacción de 
las necesidades de las generaciones futuras.

3
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Aún así, la membresía opera 
de manera estructurada, 

lo que se debe también al 
trabajo colaborativo y el 

constante contacto. 

Tras la pandemia, las 
reuniones presenciales se 

han retomado poco a poco, 
con el fin de que vuelvan a 

ser más frecuentes.

Este es un espacio que permite conocer todas las áreas de trabajo y 
avances que se dan dentro de la iniciativa, y cada vez más estamos 
buscando que sea un espacio de análisis y búsqueda de consenso en 

temas relevantes que permitan un mejor impacto en el trabajo de la red.

Los grupos de trabajo cuentan 
con un secretariado de grupo que 
apoya al equipo de soporte en la 
realización de agendas y análisis 

de temas relevantes para el grupo.

También es responsable de recaudar 
fondos para su operación, de apoyar 

estratégicamente a los grupos, 
subgrupos y comités de trabajo, 
así como de la implementación 
de actividades de comunicación 

externa para la iniciativa.

Por otro lado, ICPMX cuenta con 
un Comité Asesor que vigila la 

integridad del trabajo que se lleva 
a cabo -en apego a la agenda 
compartida y a los principios 
que nos rigen. Y contamos con 
herramientas para aprender y 

evaluar los avances.

Las y los miembros de Impacto 
Colectivo por la Pesca y la 

Acuacultura Mexicanas estamos 
en ciudades, espacios y lugares 

completamente diferentes. 

Además, reunimos a toda la 
membresía y a los invitados 

(especiales y permanentes) en 
asambleas semestrales. 

Las y los integrantes de la red están organizados en grupos, 
subgrupos y comités de trabajo multisectoriales que se 

comunican y sesionan de acuerdo a las necesidades de los 
correspondientes planes de trabajo. 

El Equipo de Soporte da apoyo 
a la red en los procesos de 

convocatoria, facilitación y 
comunicación interna. 

¿CÓMO OPERA ICPMX? 
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Y no podía faltar, nuestro especial agradecimiento por 
el esfuerzo, trabajo y colaboración de las y los consul-
tores que nos apoyaron durante el 2023; a las organiza-
ciones socias y/o agencias que nos brindaron soporte 
en alguno o varios de nuestros proyectos. 
¡Muchas gracias, a todas y todos! Esto no habría sido 
posible sin su ayuda. 

- Meridian Institute (sponsor fiscal de la Iniciativa)
- PCH Studio
- Viviane Calvo
- HUMINT, Data Analysis Human Intelligence
- EcoAvisors, Sustainability Strategy
- Terraética Consultoría en Medición de Impacto

y Sostenibilidad
- Transformación de Conflictos

Socioambientales (Aldeas de Paz México)
- Comité Comunitario de El Cuyo, Yucatán
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