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¡Qué buen año! El 2022 se nos fue como agua entre los 
dedos, pero sin duda dejó huella.

Tras doce meses intensos y llenos de energía, nos des-
pedimos de éste con una sonrisa y con mucho entu-
siasmo. Cada año trae consigo retos, sorpresas y lo-
gros; éste no fue la excepción. 

Durante el 2022 regresamos paulatinamente a reunir-
nos de manera presencial, y ¡qué gusto nos dio vol-
verles a ver! Celebramos dos asambleas presenciales 
donde ratificamos nuestro compromiso de continuar 
trabajando colaborativamente para mejorar la sos-
tenibilidad ambiental, social y económica del sector 
pesquero y acuícola en México. Además, asistimos a 
eventos y reuniones presenciales que nos permitieron 
crear nuevas alianzas, nuevos proyectos y sobretodo 
agilizar el avance de la agenda y las metas del año.

Este año fue fundamental para ICPMX. Fue de cambio 
a una nueva fase y a un nuevo enfoque en el que nos 
quedó claro qué temas priorizar, y que nos reafirmó 
que queremos verles más. 

Les invitamos a leer este reporte anual que sintetiza 
nuestro trabajo conjunto del año. 

¡Gracias y felicidades por los avances y logros! 

Su equipo de soporte



Yago 
Doson

CÓMO LUCE ICPMX EN EL 2022
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Así luce ICPMX en el 2022. Integrado por personas que se dedican a la producción pesque-
ra y acuícola, a la comercialización, a la academia, organizaciones sociales de la pesca, 
restaurantes, y organizaciones de la sociedad civil. Las y los integrantes participan en por 
lo menos un grupo, subgrupo y/o comité.
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GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 

El avance de la red sucede principalmente en los espacios de trabajo virtuales y presen-
ciales. A continuación resumimos para todas y todos ustedes el trabajo de los grupos, 
subgrupos y comités en el 2022. 

El grupo de Gobernanza sesionó en el mes de marzo para analizar las 
implicaciones y posibles medidas de mitigación de la desaparición 
del INAPESCA, así como posibles estrategias de incidencia colectiva. 
Este análisis comenzó en el Comité Asesor de ICPMX (COAS) y fue com-
plementado con las aportaciones del grupo de investigación pesque-
ra; y finalmente fue socializado con el grupo de gobernanza. 

Por otro lado, en el mes de junio, durante la sesiones de maratón pre-
vias a la asamblea, el grupo de gobernanza sesionó y analizó los 
avances y siguientes pasos de sus dos subgrupos. Esta sesión sirvió 
para obtener retroalimentación y sugerencias para fortalecer el tra-
bajo en cada uno. Causa Natura compartió los avances del proyecto 
que han desarrollado junto a EDF en materia de Comités Consultivos 
de Manejo Pesquero. Finalmente, en esta sesión se anunció la apertu-
ra del nuevo subgrupo de refugios pesqueros para invitar a cualquier 
integrante del grupo interesado en participar y escuchar sugerencias 
de actores clave a invitar. 
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SUBGRUPOS
COMBATE A LA PESCA ILEGAL 

El subgrupo inició el año con un cambio de nombre y enfoque; 
anteriormente denominado subgrupo de Inspección y Vigilancia, 
el actual subgrupo de Combate a la Pesca Ilegal ha transitado 
de una perspectiva centrada en las actividades realizadas en el 
mar, a una perspectiva que toma en cuenta los diferentes esla-
bones y momentos de la cadena de valor: la producción y extrac-
ción; la distribución y el comercio; y el consumo. 

La principal propuesta del subgrupo, y en lo que se ha concentrado 
el trabajo de este año, es en el diseño de la Alianza Nacional de 
Combate a la Pesca Ilegal, un esfuerzo que pretende trascender 
el espacio de los actores que forman parte de ICPMX y convocar 
actores de los diferentes sectores relacionados con el tema de la 
pesca con el fin de lograr mayores impactos. El principal objetivo 
de esta Alianza se ha definido como el de generar una voz colecti-
va a nivel nacional para posicionar la narrativa de la pesca ilegal 
en la agenda pública y presionar para exigir y proponer soluciones. 
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Actualizado en 
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Avance general del 
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de planeación y análisis 
e implementación 

(según el Sistema de 
Medición Compartida)



GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 

Además de haber tenido una presentación interna de la propuesta de la 
Alianza con la membresía de ICPMX y haber realizado un mapeo colectivo 
de las principales problemáticas y posibles soluciones en torno a la pesca 
ilegal, el grupo se ha dedicado a afinar la estrategia de la Alianza y las que 
considera que serán sus cuatro principales líneas de acción: acciones de co-
municación y posicionamiento, análisis sobre el tema, diseño e implemen-
tación de una ruta con privados y construcción de un proceso de incidencia.

Por la naturaleza de la Alianza y la complejidad del tema, se pretende coordi-
nar y alinear el trabajo con los otros dos grupos de ICPMX. Desde el Grupo de 
Mercados, buscando estrategias para disminuir la comercialización de pro-
ductos pesqueros provenientes de la pesca ilegal y, desde el grupo de Bienes-
tar Social de la Pesca, generando propuestas de fortalecimiento de las comu-
nidades pesqueras para disminuir la incidencia de acciones relacionadas con 
la ilegalidad en la pesca.

A manera de siguientes pasos, el subgrupo seguirá profundizando en el diseño 
de la estrategia de la Alianza, y se estará llevando a cabo una ruta de integra-
ción de actores clave. Se tiene proyectado el lanzamiento de la Alianza con 
acciones dirigidas a los diferentes sectores en este año.

ZONAS DE REFUGIO PESQUERO

Este espacio de intercambio y aprendizaje sobre el tema de Zonas de Refugio 
Pesquero (ZRP) surgió desde la planeación estratégica del Equipo de Soporte 
a inicios de 2022. Se identificó como un camino para explorar por el interés y 
el compromiso que diversas organizaciones mostraban por el diseño, la crea-
ción y la implementación de Zonas de Refugio Pesquero como una herramien-
ta clave para la pesca sostenible.

Fue en octubre de este mismo año que se dio la primera reunión virtual . Al mis-
mo tiempo, se organizó una reunión presencial en Mérida, en el marco del Con-
greso de Pesquerías de Pequeña Escala (4WSFC),  para aprovechar la presencia 
de personas representantes de sus organizaciones, de instituciones de gobierno 
y académicas para conocer lo que cada una de ellas estaba haciendo en el 
tema de ZRP e identificar posibilidades de colaboración.

Con los insumos que se generaron en ambas reuniones, se elaborará un docu-
mento de trabajo para convocar a todas las personas participantes de ambas 
reuniones a una sesión en 2023 y presentar lo que el equipo de soporte de 
ICPMX puede ofrecer para que el conocimiento del tema avance; para inter-
cambiar lecciones aprendidas y para generar posibilidades de encuentro y 
colaboración entre las mismas participantes.
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INVESTIGACIÓN PESQUERA: 

A inicios de 2022 este subgrupo llevó a cabo un análisis en 
torno al INAPESCA y las preocupaciones en materia de inves-
tigación pesquera en caso de su eliminación como parte de 
la administración pública federal. Identificó algunos instru-
mentos y aspectos relevantes a proteger en caso de llevarse a 
cabo dicha eliminación. 

Por otro lado, el grupo desarrolló un mapeo de pesquerías y 
estrategias de manejo con el objetivo de contar con la infor-
mación en torno al trabajo de sus integrantes y usar este in-
sumo para la identificación de sinergias y oportunidades de 
colaboración con INAPESCA. 

A mitad de año, el subgrupo hizo un balance de sus avances y 
retos mismos que fueron presentados en la sesión de maratón 
de junio y que sirvieron para identificar los siguientes pasos 
para el trabajo del subgrupo. 

Finalmente, después de la sesión de maratón de junio , el gru-
po encauzó el trabajo a los temas de transparencia mediante 
(i) la colaboración con Causa Natura, quien obtuvo su retroa-
limentación para incluir nuevos indicadores para el Índice de 
Transparencia de Recursos Naturales (ITRN) que dicha organi-
zación se encuentra actualizando para 2023; y (ii) el análisis 
de espacios multiactor para la interlocución tales como los 
Grupos de Monitoreo en Pesca y los Comités Consultivos. 

GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 
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El grupo aprobó la ruta de trabajo generada por el Equipo de Soporte en la 
planeación estratégica de enero de 2022. Misma que se divide en cuatro vías 
que permitan avanzar en el plan de trabajo del grupo:

- Intercambios con actores internos y externos. En el caso de los primeros, 
para identificar qué esfuerzos existen que ya contribuyen a los objetivos 
del plan de trabajo, y en el caso de los externos, para identificar vincu-
laciones que apoyen al grupo a integrar la experticia de especialistas en 
temas sociales.

- Análisis en temas de utilidad para el grupo (mapeo de fundaciones, progra-
mas estatales, vulnerabilidades en las comunidades de trabajo del grupo).

- Piloto en El Cuyo en alianza con CONMECOOP e IMCM.

- Visibilización y posicionamiento de los temas BSP a través de campaña de 
comunicación y mediante el diálogo con autoridades (piloto Yucatán). 

A partir de la priorización en torno a tres temas de trabajo hecha en las reu-
niones de maratón de la asamblea de junio, el grupo ha trabajando en:

- La generación de una estrategia de incidencia para mejorar el acceso a los 
servicios de salud prestados por las unidades móviles de Baja California 
Sur. Comenzando por el análisis de la problemática mediante el contacto 
con personas expertas en el tema. 

- La creación de una estrategia de comunicación para la visibilización de las 
dimensiones del Bienestar Social de la Pesca. Está en proceso el desarrollo 
de materiales a partir de  mensajes clave para visibilizar las 14 dimensio-
nes detectadas en los diálogos realizados con comunidades pesqueras en 
2021 y 2022 con el objetivo de posicionar temas específicos con actores 
clave. En este eje, se ha creado y colaborado con un comité de comunica-
ción al interior del grupo. Paralela a esta estrategia, se está desarrollando 
otra que busca generar incidencia en temas de bienestar social relevantes 
para las comunidades de El Topón, Chiapas, y de Agua Verde, Baja Califor-
nia Sur,  de la mano de la CONMECOOP y Niparajá respectivamente.

- El desarrollo de una agenda comunitaria para el bienestar de El Cuyo, con 
el liderazgo de la CONMECOOP e IMCM y liderazgos de dicha comunidad y 
en vinculación con el gobierno del Estado de Yucatán.  

- El tema de brecha digital será desarrollado en 2023. 

GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 
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GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 

¡Comenzamos con la reactivación del grupo completo! Si bien los subgru-
pos no dejaron de sesionar, el grupo amplio de mercados no había logrado 
sesionar a causa de la pandemia provocada por Covid 19 y la disrupción 
que generó en el país. No obstante, durante el 2022, el grupo completo se-
sionó cuatro veces: dos de manera virtual y dos presencialmente, con el fin 
de retomar el trabajo colaborativo entre sus miembros.

De la mano del secretariado, conformado por Citlali Gómez de COMEPES-
CA y Yago Doson de WWF, el equipo de soporte llevó a cabo un esfuerzo por 
fortalecer el plan de trabajo y saber si existía la necesidad de adaptarlo 
de acuerdo al contexto post pandémico. Dichos resultados se profundiza-
ron y retroalimentaron en la asamblea de medio año de la red.

Parte de las reflexiones de este proceso llevaron al equipo de soporte y el 
secretariado a generar una nueva propuesta con el fin de concretar el tra-
bajo del grupo y adoptar una perspectiva integral con el trabajo que hace 
la red. A mediados de agosto, el grupo volvió a sesionar de manera virtual 
y acordó que se centraría en un objetivo general: “Formar una alianza de 
combate a la comercialización proveniente de la pesca ilegal y/o en la 
promoción de comercialización y consumo de productos que provengan de 
una pesca legal”. 

Al definir este nuevo enfoque, el grupo está buscando articularse de manera 
explícita con la Alianza Nacional de Combate a la Pesca Ilegal, que se ha 
propuesto desde el Grupo de Gobernanza. Derivado de estas reflexiones, el 
grupo identificó la necesidad de alineación de las organizaciones que traba-
jan temas de enlaces empresariales (buyers engagement) y así surgió la pro-
puesta de generar un espacio de aprendizaje especializado en estos temas. 
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GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 
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marcadas en la Asamblea de ICPMX de fin de año, el grupo 
volvió a sesionar presencialmente y, en línea con su nue-
vo objetivo general. Participaron en un ejercicio de mapeo 
de las principales problemáticas y posibles soluciones al 
tema de la pesca ilegal desde el enfoque del mercados, li-
derado por el Subgrupo de Combate a la Pesca Ilegal. 

A manera de próximos pasos, el Grupo de Mercados estará 
consolidando su estrategia de trabajo y continuará su ali-
neación y coordinación con la Alianza Nacional de Com-
bate a la Pesca Ilegal, comenzando por la integración de 
personas del grupo a las discusiones del subgrupo de Com-
bate a la Pesca Ilegal.

SUBGRUPOS
COLABORATORIO DE CONSUMO RESPONSABLE

Durante el 2022 se consolidó el Colaboratorio de Consumo 
Responsable como un espacio de diálogo y colaboración 
para socializar y complementar los mensajes que forman 
parte de las campañas de comunicación de las organiza-
ciones que participan. En este proceso, las personas que 
integran el subgrupo avanzaron en la construcción de una 
visión compartida, desarrollando una definición de consu-
mo responsable y elaborando un cronograma de trabajo 
para el 2023. 

Para el mes de mayo, las personas del subgrupo elabora-
ron un video de manera conjunta con motivo del Día de los 
Océanos. Los siguientes meses del 2022 continuaron con 
la creación de materiales conjuntos, así como la coordi-
nación y complementación de mensajes en los canales de 
comunicación de las diferentes organizaciones a manera 
de una campaña informativa dirigida al consumidor en los 
temas de: trazabilidad, sostenibilidad y legalidad. 

ESPACIO DE APRENDIZAJE EN ENLACES EMPRESARIALES
Este espacio inició actividades en el mes de octubre, des-
pués de que se identificara dentro del grupo de amplio mer-
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cados la necesidad de buscar una mayor coordinación de 
las organizaciones que trabajan temas de enlaces empre-
sariales o buyers engagement. Los objetivos generales del 
espacio son: formar una comunidad de aprendizaje en la 
materia, alinear mensajes hacia las empresas y comple-
mentar acciones entre las organizaciones. En el espacio 
participan actualmente tres organizaciones: SmartFish AC, 
WWF y COMEPESCA.

El espacio ha sesionado dos veces, una de manera virtual 
y otra presencial, y como primeros pasos, sus integrantes 
pretenden trabajar en la elaboración de materiales de ca-
pacitación para las áreas de compras y sustentabilidad 
de empresas de supermercados y pertenecientes al canal 
HORECA (Hoteles, restaurantes y cafeterías) con el fin de 
sensibilizar y mejorar las prácticas de adquisición y co-
mercialización de pescados y mariscos.

FINANCIAMIENTO DE PESCA SOSTENIBLE
Este subgrupo tiene menos de un año de trabajo y ha logra-
do avanzar productivamente en varios asuntos: (i) definir 
su teoría de cambio mediante un proceso colectivo de re-
flexión sobre lo que deseaban trabajar como grupo, más 
allá de sus propios proyectos; (ii) se definieron colaborati-
vamente dos proyectos liderados por EDF y WWF sobre “Diá-
logos para el financiamiento de la pesca ribereña” y “Defi-
nición de un mecanismo o instrumento de financiamiento 
para las ZRP”, respectivamente. El proyecto de los Diálogos 
está por iniciar la primera de tres sesiones programadas. El 
del mecanismo o instrumento recién publicará los TDR. 
 

TRAZABILIDAD
El grupo convocó a dos reuniones para continuar conocien-
do de cerca la implementación de sistemas de trazabili-
dad. En el mes de febrero, Henry Ines presentó el sistema 
Go-Trace elaborado por la empresa Chainsparency que se 
ha implementado en México para la trazabilidad de pro-
ductos pesqueros con Pronatura Noroeste. En el mes de 

GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 
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GRUPOS DE TRABAJO, COMITÉS 
Y GRUPOS ESPECIALES 
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marzo, Juan Manuel García Caudillo presentó el sistema de trazabilidad 
elaborado por Pesca Responsable y Comercio Justo que se ha especializa-
do en trabajar con productores y comercializadores interesados en expor-
tar camarón a Estados Unidos.

ACUACULTURA 
Este grupo está en proceso de reorganización y se tiene en puerta la reali-
zación de una consultoría de parte de ICPMX sobre los proyectos de acua-
cultura. Por ahora se han realizado dos presentaciones del Geoportal para 
retroalimentar la propuesta. Este sistema de información geográfica está 
íntimamente relacionado con otro subgrupo, el de Zonas de Refugio Pes-
quero, motivo por el cual se incluirá también en los planes de trabajo de 
este subgrupo.  

GRUPO ESPECIAL DE TRABAJO EN CAMBIO CLIMÁTICO:

En las sesiones que ha tenido este grupo se ha socializado información 
relevante en torno a diversos eventos y posibilidades de colaboración que 
se han generado a partir de la publicación del estudio “Cambio Climático 
y pesca en México: Recomendaciones de política pública para la adap-
tación y resiliencia del sector pesquero y acuícola”. Asimismo, el Equipo 
Consultor que generó dicho estudio presentó ante el grupo la segunda par-
te del mismo, elaborada en colaboración con INAPESCA y el BID. 

Además, EDF compartió con el grupo los avances de diversos esfuerzos 
de interlocución con autoridades para la adopción de las recomendacio-
nes del estudio, particularmente con la SADER para el Plan Estratégico de 
Cambio Climático del sector Agroalimentario (PLECCA), así como el pro-
yecto de Red de aprendizaje de Cambio Climático y Pesca, mismo que se 
deriva de los proyectos previos entre EDF e ICPMX tales como Lecciones de 
una Pandemia y el estudio de Cambio Climático.  

Las recomendaciones y hallazgos del estudio también fueron socializadas 
por el equipo consultor y el Equipo de Soporte de ICPMX en el marco del 
Festival Regional de Pesca y Acuacultura organizado por CEDO y el gobier-
no de Sonora realizado en el mes de junio.  

Finalmente, el grupo realizó un balance de avances, retos y siguientes pa-
sos previo a la sesión de maratón de junio en el que se identificaron ejes de 
acción posibles para el grupo. 
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GÉNERO

Durante el 2022 continuamos con el plan de fortalecimiento de capacida-
des, impulsado por el Comité de Género, para las y los integrantes de la red 
y para el Equipo de Soporte. 

Comenzamos el año con un conversatorio de comunicación inclusiva, im-
partido por COBI, en el que se llevaron a cabo casos prácticos y se brindó 
una serie de recomendaciones para la comunicación inclusiva y no sexista. 
Más tarde este año tuvimos otro conversatorio impartido por COBI acerca 
de la incorporación de la perspectiva de género en los proyectos de organi-
zaciones y cooperativas. Hacia finales del 2022, se impartió un taller sobre 
acoso laboral para reforzar las buenas prácticas de inclusión de la pers-
pectiva de género en las organizaciones y empresas que conforman ICPMX.

TEMAS TRANSVERSALES
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En colaboración con COMEPESCA, durante 
el 2022 se contrató a GlobeScan para rea-
lizar un estudio acerca de las percepciones 
de las y los consumidores de pescados y 
mariscos en México. Este estudio se llevó a 
cabo entre el 1 y el 23 de marzo de 2022. 
En total se encuestaron a mil personas en-
tre hombres y mujeres, mayores de 18 años, 
de todos los niveles sociales y educativos. 
Las encuestas se realizaron en 20 ciudades 
de la República Mexicana. 
Los resultados de este estudio se presenta-
ron a la membresía durante el mes de junio 
y los resultados se usaron mayormente para 
dar sustento a las campañas de comunica-
ción del Colaboratorio de Consumo.

PROYECTOS ESPECIALES 

Con el objetivo de ofrecer un servicio de 
formación especializado para personas lí-
deres de las organizaciones e instituciones 
que conforman la membresía de ICPMX, du-
rante el 2022 se impartió un curso de facili-
tación virtual. 
Para algunas de las personas que forman 
parte de ICPMX, la facilitación de procesos 
y de reuniones es algo que realizan de ma-
nera continua, y el aprendizaje de este tema 
para muchas ha sido empírico. La idea de 
crear este curso fue ofrecer herramientas 
útiles para quienes quisieran perfeccionar 
esa actividad adentro de sus organizacio-
nes e instituciones. 

CURSO DE FACILITACIÓN

REPORTE DE PERCEPCIONES DEL CONSUMIDOR 2022 POR GLOBESCAN

> 13

El curso se diseñó para seis sesiones vir-
tuales impartidas por Rosario Espinosa y 
en todas se contó con la presencia de una 
persona invitada externa al equipo de so-
porte, experta en facilitación.
Cada sesión tuvo un formato de taller, 
donde había una parte expositiva y una 
práctica, mediante la cual, las personas 
ponían en práctica las herramientas com-
partidas para hacer una reunión eficiente 
y efectiva.
Se contó con la participación permanente 
de 15 personas aproximadamente. 



SISTEMA DE MEDICIÓN 
COMPARTIDA (SMC)

Durante el 2022 se lanzó el Sistema de Medición Compartida de ICPMX, mis-
mo que mide el avance en el impacto de las estrategias y acciones que se 
derivan de los planes de trabajo de los distintos grupos dentro de la red.

Ahora, en la página de ICPMX, se puede consultar el tablero de control con 
gráficas sobre los avances en los diferentes indicadores. La información que 
contiene este tablero no es pública, por lo que para acceder a esta pestaña 
de la página se necesita introducir un usuario y contraseña. 

En este tablero de control se pueden consultar los indicadores macros así 
como los indicadores puntuales que tenemos para cada uno de los grupos 
de trabajo. También se encuentra  información sobre cómo funciona el SMC, 
cómo fue desarrollado y sus principales componentes.

En este reporte anual, está reflejado en gráficos el avance de los grupos de 
trabajo según la última actualización de nuestro SMC realizada a finales de 
este año. 
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA 
DE APRENDIZAJE 2022
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PERCEPCIONES SOBRE CONDUCCIÓN DE LA INICIATIVA

EQUIPO DE SOPORTE

El ES ha asegurado 
que haya comunicación 

continua entre 
integrantes de la 

iniciativa. El ES es creativo 
e innovador en la 

manera de 
conducir la 
iniciativa

El ES genera espacios de diálogo 
de confianza y está preparado 

para generar soluciones 
creativas y constructivas aún en 

situaciones de conflicto.

El ES ha propiciado 
que existan canales 
de comunicación y 

colaboración con el 
gobierno y con otros 
sectores relevantes.

El ES ha procurado 
impulsar el balance 
de sectores dentro 

de ICPMX
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*Número de personas encuestadas: 22

En el 2020 se realizó la primera encuesta para conocer la opinión de las y los integrantes de 
ICPMX acerca del desempeño del equipo de soporte, las funciones del comité asesor y los 
temas clave que permiten al grupo generar un sentido de identidad y pertenencia al colecti-
vo. El compromiso de la red es evaluar este desempeño cada dos años. 

Durante la asamblea de diciembre de este año, se realizó nuevamente esta encuesta*. 
La siguiente tabla de resultados resume algunos de los hallazgos.
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*Número de personas encuestadas: 22

PERCEPCIONES SOBRE CONDUCCIÓN DE LA INICIATIVA

COMITÉ ASESOR

El comité asesor toma 
decisiones basadas en 

un entendimiento sólido 
del entorno, de los 

integrantes y de 
información relevante. Es una prioridad para el 

comité asesor tomar 
decisiones de manera 

eficiente y transparente.

El comité asesor está 
tomando decisiones 

para el beneficio de la 
iniciativa y de sus 

integrantes.

Conozco la función 
que realiza el comité 

asesor de ICPMX

La composición del 
comité asesor sigue 
siendo balanceada y 

representa a los 
sectores de ICPMX
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA 
DE APRENDIZAJE 2022
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*Número de personas encuestadas: 22

PERCEPCIÓN SOBRE LA OPERACIÓN Y 
ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA

CAMBIOS AL INTERIOR DE LOS SOCIOS

En nuestra organización 
hemos ajustado nuestra 

estrategia, enfoque y 
forma de trabajar para 
alienarlos al trabajo de 

la iniciativa. Se ha logrado disminuir la 
duplicación de esfuerzos 
entre las organizaciones 

integrantes.

Mi organización ha 
realizado cambios para 
alinearse a la agenda 
compartida de ICPMX.

Mi organización ha 
participado en al menos 

dos conversatorios o 
cursos promovidos por 
ICPMX en el último año

Mi organización está 
abierta a utilizar los 

indicadores propuestos en 
el sistema de medición 

compartida (SMC) de ICPMX
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*Número de personas encuestadas: 22
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PERCEPCIÓN SOBRE LA OPERACIÓN Y 
ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA

FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA INICIATIVA

En ICPMX existe 
igualdad de 

oportunidades 
para los 

integrantes de 
ambos géneros

Estoy 
actualizado/a 
en cuanto a las 

prioridades 
de mi grupo de 

trabajo.

Estoy 
actualizado/a 
en cuanto a las 
prioridades de 
la iniciativa

La comunicación 
con los miembros 
de mi(s) grupo(s) 

de trabajo es 
frecuente y 

efectiva

Conozco los 
documentos de 

gobernanza interna 
(carta de adhesión, 

principios de 
ICPMX, 

reglamentos para 
grupos de trabajo, 
secretarios y CoAs)

Los planes de 
trabajo reflejan 

las prioridades del 
grupo y muestran 
un rumbo claro de 

acción
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Las personas que 
no forman parte 

del CoAs son 
debidamente 

informadas de 
forma transparente 

y adecuada en 
torno a las 

decisiones que se 
toman en dicho 

comité

Existen temas 
transversales 

(género, 
sostenibilidad) 

que están 
reflejados en las 
propuestas de los 
grupos de trabajo. 
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*Número de personas encuestadas: 22
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PERCEPCIÓN SOBRE EL CONTEXTO SOCIAL 
Y POLÍTICO PARA LA INICIATIVA

INCIDENCIA AL EXTERIOR Y CONTEXTO

Todos los actores 
clave entienden la 
contribución de la 

iniciativa a la 
transformación del 

contexto más amplio

ICPMX adecua de 
manera efectiva su 

estrategia de 
incidencia de acuerdo 
a las necesidades del 

contexto

ICPMX ha focalizado sus 
esfuerzos en incidencia en 
política pública en temas 

centrales para la 
sostenibilidad de la pesca 

y la acuacultura.

Las prioridades de esta 
administración pública 

federal favorecen el 
desarrollo de la 

agenda compartida

La iniciativa tiene 
claridad sobre las 
afectaciones que 

pueden tener 
actores no estatales 
en el desarrollo de 

sus trabajos. 

LO
 Q

U
E 

M
Á

S 
SE

 R
EC

O
N

O
C

E

El proceso de trabajar 
juntos ha generado 

algún cambio en 
nuestro sector



Como cada año, nos hemos tomado un tiem-
po para reflexionar acerca de cómo fueron 
estos doce meses para ICPMX, las decisiones 
acertadas y las que no, los avances en los 
grupos y las áreas de mejora para hacer de 
esta red un movimiento colaborativo eficien-
te y significativo. Tras esta reflexión nos lle-
vamos lo siguiente. 

Uno de los temas mencionados de mane-
ra más recurrente en los diferentes espacios 
de diálogo generados dentro del marco de 
ICPMX, ha sido el de la pesca ilegal. A partir 
de los análisis que hemos realizado con los 
diferentes grupos, se identificaron los impac-
tos negativos que dicho fenómeno causa de 
manera significativa en nuestras tres princi-
pales áreas de trabajo: el mercado de produc-
tos pesqueros y acuícolas, la gobernanza del 
sector y el bienestar social de las comunida-
des pesqueras. 

Es así que, teniendo en cuenta la urgencia 
que implica el atender los aspectos relacio-
nados a la pesca ilegal, y con el fin de adop-
tar una dirección integral de los equipos de 
trabajo que integran impacto, acordamos 
que a partir del 2023 la red se estará enfo-
cando en la profundización del análisis de 
las principales problemáticas relacionadas 
al tema, así como en el impulso de posibles 
soluciones a implementar. 

Sabemos de los grandes retos que implica 
trabajar en este tema. Sin embargo, estamos 
convencidas y convencidos de que la única 
forma de hacerle frente a este panorama es 
mediante la colaboración constante entre la 
diversidad de actores que conforman al sec-
tor pesquero. Es por esto que, desde el subgru-
po de Combate a la Pesca Ilegal de ICPMX, 
surgió la propuesta de impulsar en conjunto 
una alianza a nivel nacional de combate a 
la pesca ilegal, la cuál incluya actores que 

HACIA EL 2023

son parte de nuestra red, pero eventualmente 
trascienda a ICPMX y se abra a la colabora-
ción con otros actores. 

A lo largo del próximo año se estará buscando 
profundizar la vinculación entre los diferen-
tes grupos de ICPMX con esta Alianza. Toman-
do en cuenta la enorme complejidad que en-
vuelve a este fenómeno, queremos combatir 
el problema de la pesca ilegal desde los tres 
principales frentes que comprende ICPMX: 
Fortaleciendo la gobernanza del sector para 
dificultar prácticas ilegales;
Desde un enfoque de mercado, impulsando 
prácticas responsables de adquisición y co-
mercialización y buscando la manera de dis-
minuir la entrada al mercado de productos 
ilegales; y mediante la mejora del bienestar 
social de las comunidades pesqueras, fortale-
ciendo sus estructuras organizativas con el fin 
de prevenir la incidencia de prácticas de pes-
ca ilegal.

Esto no significa que hemos dejado de lado 
los temas previamente acordados y encami-
nados dentro de nuestros grupos de trabajo; 
por el contrario, reiteramos nuestro compro-
miso en darles seguimiento y además busca-
remos hacerlo desde esta óptica unificadora 
de nuestra lucha por disminuir la pesca ilegal 
en nuestro país.

A ti que  formas parte de nuestra red, te agra-
decemos por todo el trabajo, tiempo y esfuer-
zo que le has dedicado a la mejora del sector 
pesquero y acuícola del país: ¡Celebremos ser 
la red multisectorial más grande del país en 
estos temas! 

Si aún no formas parte de este movimiento, te 
invitamos a que nos contactes y busquemos 
la manera de colaborar juntos.

Su equipo de Soporte de ICPMX
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La Iniciativa de Impacto Colectivo por la Pesca y la Acua-
cultura Mexicanas es un espacio para la generación de pro-
puestas y acciones consensuadas entre distintos sectores 
que buscan mejorar la competitividad, sostenibilidad y 
equidad de la pesca y acuacultura en México. Nuestra red 
de colaboración está integrada por personas que se dedi-
can a la producción pesquera y acuícola, a la comerciali-
zación, a la academia, organizaciones sociales de la pes-
ca, restaurantes, y organizaciones de la sociedad civil.

Colaboramos porque nos une el interés y compromiso de 
asegurar el futuro de la pesca y la acuacultura. Para no-
sotros eso significa, entre otras cosas: Trabajar para tener 
océanos sanos y productivos; asegurar el bienestar de las 
comunidades pesqueras y las y los trabajadores del sector; 
tener una industria más competitiva y asegurar la contribu-
ción del sector a la seguridad alimentaria de México.

El cambio a gran escala que requiere el sector pesquero y 
acuícola en México necesita de la colaboración entre sec-
tores, así como del gobierno con los grupos productivos y 
ciudadanos. Nuestra responsabilidad es hacerlo desde las 
coincidencias, de manera informada y con propuestas con-
cretas. ¡Te invitamos a ser parte de este movimiento! 

ACERCA DE ICPMX 
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SALUD DE 
LOS OCÉANOS

MERCADOS

BIENESTAR 
SOCIAL

GOBERNANZACOLABORACIÓN
MULTISECTORIAL

PRODUCCIÓN

DISTRIBUCIÓN

ORGANIZACIONES 
SOCIEDAD CIVIL

 FUNDACIONES 
FILANTRÓPICAS

EMPRESAS
INDUSTRIA

ACADEMIAORGANIZACIONES  
SOCIALES

GOBIERNO

Contamos con una agenda compartida para guiar nuestro trabajo conjunto. Esta agenda, 
que refleja nuestra apuesta de trabajo a nivel sistémico y de manera participativa, inclu-
ye cinco líneas centrales de acción:
  
-  Fomentar la colaboración multisectorial mediante espacios de diálogo e intercambio 

propositivo de perspectivas y propuestas de solución.
-  Mejorar la gobernanza, políticas públicas y gestión de los recursos pesqueros y 

acuícolas en México.
-  Fortalecer la sostenibilidad, legalidad, responsabilidad y competitividad del mercado 

de los productos pesqueros y acuícolas nacionales.
-  Aumentar el bienestar social de comunidades e individuos que se dedican a la 

producción y cadenas de comercialización de la pesca y acuacultura.
-  Proteger y restaurar la salud de los ecosistemas marinos y las poblaciones de 

especies marinas y dulceacuícolas de interés para la pesca y la acuacultura.

AGENDA COMPARTIDA



PRINCIPIOS RECTORES DE ICPMX

INCLUSIÓN:

La iniciativa está integrada por participantes de 
diferentes sectores con interés en la sostenibilidad 
y legalidad de la de la pesca y la acuacultura, así 
como en la responsabilidad social a lo largo de 
las cadenas de valor/suministro.

SOSTENTABILIDAD ECONÓMICA, 
SOCIAL Y AMBIENTAL:

Para fines de esta iniciativa, entendemos por soste-
nibilidad al proceso evaluable mediante criterios 
e indicadores de carácter ambiental, económico y 
social que tiende a mejorar la calidad de vida y 
la productividad de las personas, que se funda en 
medidas apropiadas de preservación del equilibrio 
ecológico, protección del ambiente y aprovecha-
miento de recursos pesqueros y acuícolas, de ma-
nera que no se comprometa la satisfacción de las 
necesidades de las generaciones futuras.

RESPETO DE LAS DIFERENCIAS, 
DIÁLOGO Y COLABORACIÓN CON 
BASE EN CONSENSOS:

La diversidad de intereses y perspectivas repre-
sentadas en la iniciativa hace difícil coincidir en 
un 100% en nuestra percepción de los problemas 
y vías de solución. No obstante, los integrantes 
hacemos un compromiso para trabajar de forma 
alineada hacia la visión y metas descritas en la 
agenda compartida. Ante la diferencia, promove-
mos el diálogo y el intercambio de perspectivas.

ENFOQUES INTEGRADOS:

Los integrantes de la iniciativa consideramos que 
la pesca y la acuacultura son sistemas socio- 
ecológicos; es decir, sistemas en los que deben aten-
derse por igual las consideraciones económicas, so-
ciales y ecológicas de las actividades pesqueras y 
acuícolas, así como la interacción entre ellas.

BIENESTAR SOCIAL:

El bienestar social de las personas y comunidades 
comprometidas con la sostenibilidad pesquera y 
acuícola es una condición central para el futuro de 
las actividades pesqueras y acuícolas. Para nosotros, 
eso significa el conjunto de factores que garantizan 
el cumplimiento con los derechos humanos y labora-
les de las personas que participan directamente en la 
actividad pesquera y procesamiento del recurso, así 
como los que aseguran la calidad de vida y dignidad.

PROMOVER LA IGUALDAD DE 
GÉNERO DENTRO DE LA INICIATIVA:

La igualdad de género es un pilar fundamental de los 
derechos humanos y el bienestar de las comunidades 
pesqueras. Para impulsar este derecho, es necesario 
contar dentro de la iniciativa con mecanismos que 
permitan identificar, cuestionar y valorar la discri-
minación, la desigualdad y exclusión de mujeres, así 
como las acciones que deben emprenderse para crear 
las condiciones de cambio que permitan avanzar en 
la igualdad. Esto implica también que la iniciativa no 
promueva intervenciones sin perspectiva de género o 
que profundice la brecha de acceso a los recursos ma-
rinos, o de acceso a beneficios socio-económicos deri-
vados del aprovechamiento y uso. Por tanto, se entien-
de la igualdad de género como un elemento horizontal 
de ICPMX. El ideal es que esta cultura permee dentro 
de las organizaciones participantes y con ello llegue 

a más ramos de la pesca y la acuacultura en México.
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Las y los miembros de ICPMX nos encontramos en latitudes y longitudes 
distintas.  Sin embargo, la red opera de manera estructurada y constante. 
La asamblea está compuesta por la membresía completa y los invitados 
especiales. Se reúne dos veces al año de manera virtual o presencial. 

Las y los integrantes de la red nos organizamos en grupos, subgrupos y co-
mités de trabajo multisectoriales que se comunican y sesionan de manera 
constante. 

El equipo de soporte apoya a la red en los procesos de convocatoria, faci-
litación y comunicación interna. Es responsable también del desarrollo de 
la red, de recaudar fondos para su operación, de apoyar estratégicamente 
a los grupos, subgrupos y comités de trabajo y de implementar acciones 
de comunicación externa. 

También contamos con un comité asesor que vela por la integridad de 
nuestro trabajo, en apego a la agenda compartida y a los principios que 
nos reúnen. Tenemos instrumentos y acuerdos para aprender en conjunto y 
para evaluar nuestros avances.

CÓMO OPERA ICPMX
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